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1 Manazerske shrnuti

Tento dokument shrnuje vysledky druhé fdze Predbézné trini konzultace (PTK), kterd probihala od 6. ledna
2025 do 31. fijna 2025, s cilem stanovit optimdini postup a architekturu pro modernizaci informacniho
systému Stdatnino zemédélského intervenéniho fondu (SZIF).

Vychozi situace, cile a prubéh PTK

Komponenty IS SZIF, zejména Ekonomicky Informacni Systém (EKIS) a souvisejici komponenty postavené
na platformé& SAP R/3, dosahuji konce standardni podpory 31. prosince 2027. Uvazovany prechod na
novou platformu (SAP S/4HANA) je kliCovy pro zajisténi dlouhodobé podpory minimdainé do roku 2040 a
pro implementaci modernizacnich architektonickych principu, jako je maximadini standardizace a istota
dat. Zadavatel preferuje on-premise provoz feseni a postupny upgrade jednotlivych produktd namisto
wbig bang" pristupu.

Cilem druhé faze PTK, na niz se podileli dodavatelé SAP CR a IBM Ceskd republika, bylo vymezeni rozsahu
implementace, posouzeni variant pfechodu (konverze soucasnych komponent, novd implementace,
kombinovany pfistup) a stanoveni prfedpokliddaného harmonogramu a ndkladd. PTK probéhla formou
sérii workshopU a pisemnych dotaznik(, zaméfenych na témata od migrace dat, pres licenéni modely a
kvalifikacni kritéria, az po organizaci projektu a smluvni podminky.

Klicova zjisténi a hodnoceni variant
Vyhodnoceni odpovédi pfineslo ndsledujici klicové zaveéry:

e Rozsah projektu a prfechod: Izolovany upgrade EKIS se nedoporucuje. Transformace musi byt
fizena jako integrovany program s jasné definovanou cilovou architekturou. EKIS je nejvhodné;si
komponentou pro zahdjeni Uvodni etapy. Vzhledem ke komplexnosti stdvajiciho feSeni a
nedostatku detailnino popisu funkci neni pro AIS ZD (dotace/CRM) k dispozici jednozna&né
ndstupnické feseni od SAP, cozZ otevird prostor pro zvdzeni non-SAP alternativ.

e Licencni modely: Preference Zadavatele pro on-premise provoz vede k varianté konverze
stdvaiicich licenci. Nicméné SAP CR podmiriuje upgrade konverzi celého licenéniho portfolia,
coz omezuje moznost vypustit a nahradit neaktivni & non-SAP produkty a optimalizovat ndklady
na Udrzbu. Doporucuje se proto provést analyzu STAR (SAP Trusted Author Review) pro
optimalizaci licenci.!

e Migrace dat: Usp&ch migrace je kriticky zavisly na rozséhlém &isténi a optimalizaci datové
z&kladny predem, coz snizi objem dat a zkrdti odstdvku systému.

e Harmonogram a organizace projektu: Implementace se ukazuje jako vicelety integrovany
program. K dosaZeni moderni a udrZitelné architektury je nejvhodnéjsi kombinace pristupC
Greenfield a Bluefield.

Zavéry a doporuéeni

Situace je velmi vaind: soucasné feseni IS SZIF se blizi limitdm Zivotnino cyklu i podpory, roste technicky
dluh. Zdlouhavy proces prfipravy transformace (jedndni se SAP, dopadové analyzy, PTK) nepfinesl
prOlomové feseni ani realisticky harmonogram. Omezujici podminky dané licenéni politikou SAP a
pozadavky SIIF zatim neumozinily ngjit prinik ve formé rdmcové architektury postavené na SAP
produktech. SAP prosazuje plosny cloud (prostfednictvim vysokych cen za contract conversion
umoznujici on-premise provoz), zatimco SZIF akceptuje cloud pouze pro EKIS, nikoliv pro cely IS SZIF, kde

je pozadavkem on-premise provoz klicovych komponent.

PTK ukdzala, Ze problémem je také nedostupnost vhodnych podkladd pro ucinéni kli¢ovych rozhodnuti
ke stanoveni cilové architektury, a tim spiSe pro sestaveni zaddvacich dokumentaci pro VZ. Chybi
jednoznac¢né vymezeni jednotlivych komponent, jejich rozhrani, zplsob ndhrady (SAP/non-SAP) nebo

1 Mimo rémec PTK predstavil SAP CR (dodate&né) dalii variantu, kterd umoZriuje mimorddnou Edstecnou terminaci
nevyuZivanych licenci. Nabidka je vsak podminéna dodatecnym Cerpdnim subskripci na cloudové produkty (SAP
Business Data Cloud) v podobné vysi jako je sleva, a to od druhého roku po konverzi. Navic tato mozZnost je patrné
podstatnou zménou zdvazku ze smlouvy a byla by tak v rozporu se ZZV1.
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provozni model. Z hlediska znalosti stvaijiciho feseni je SZIF vysoce zdvisly na stévajicim dodavateli IS SZIF,
klicové je tedy zqjisténi podpory pro aktivity nutné k prechodu ze stdvajicino feseni, které se v tuto chvili
jevi jako neijisté.

Vzhledem ke komplexnosti projektu a kritickému terminu ukonceni podpory (konec roku 2030) je z&sadné
doporuceno (jakozto best-practice v podobnych situacich) neprodlené zgjistit podporu zkuseného
externino partnera k posileni kompetenci, zfidit Transformaéni kanceldf, kterd by poskytla kapacity a
know-how pro analyzy, ndvrh architektury, pfipravu zaddvaci dokumentace i podporu fizeni zmén, a
z&roven projekt fidila joko uceleny program a zgjistila governance pro soubéh jednotlivych dilCich
projektd.

1) Komplexni analytickou fdzi (As-Is/To-Be analyzy), kterd zmapuje stdvaijici stav procest a IT

podpory a definuje cilovou architekturu.
2) Pravni a dopadovou analyzu smluvnich vztahd a licenénich podminek.
3) Pipravu kvalitnich zaddvacich dokumentaci pro navazujici implementacni vefejné zakdzky.

Tento postup umozni Zadavateli ucinit kvalifikovand rozhodnuti a zqjistit potfelbnou koordinaci a kapacity
pro Uspésnou realizaci fransformace IS SZIF.
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? Vychodiska PTK

2.1 CIiLE PTK

SZIF stoji na rozcesti: ekonomicky systém EKIS je hluboce provdzdn s ostatnimi kli€¢ovymi aplikacemi fondu
a bez peclivé koordinace hrozi pfi prechodu na novou platformu zdsah do funk&nosti celého aplikacniho
ekosystému IS SZIF. Soucasné se rychle ztencuje Casovy prostor dany ukoncovdnim podpory stdvajicich
komponent a roste tak tlak na Zadavatele k zgjisténi adekvatni podpory klicovych procest — véetné
procest vyplat Zadateldm. Dosavadni jedndni se stdvajicim dodavatelem nedospélo k nalezeni

uspokojivého navrhu budouciho feseni.

Cilem predbéinych trznich konzultaci bylo ziskat informace potfebné pro pripravu zaddvacich
podminek, provést analyzu soucasné situace a stanovit dali postup vedouci k nasazeni nového feseni
aplikacni platformy, kterd pokryje stdvajici ekonomické a provozni procesy v soucasnosti pokryvané
kolekci produktl SAP. PTK bylo primdmé zaméfeno na mozZnosti povyseni klicovych komponent
soucasného portfolia SAP na aktudini verzi SAP S/4HANA, identifikace a posouzeni dopadd migrace, a to
jak z technického, tak z funk&niho pohledu.

Druhd fdze PTK je zaméfena na vymezeni rozsahu implementace se zohlednénim viech technickych a
organizacnich zdvislosti, na urceni vhodné varianty prfechodu (brownfield, greenfield nebo hybridni
varianta), stanoveni rdmcového harmonogramu a odhad celkové financni ndrocnosti projektu (TCO).
Jejim vysledkem musi byt také identifikace viech podklad potfebnych pro dalsi faze projektu.

2.2 POPIS SOUCASNEHO STAVU

SZIF v souCasné dobé zpracovavd ekonomiku a Ucetni operace v modulu postaveném na platformé SAP
R/3 zvaném Ekonomicky Informacni Systém (EKIS). Tento Systém bude standardné podporovdn v rdmci
béZné Udrzby do konce roku 2027. Po tomto terminu bude moZnd podpora az do konce roku 2030, aviak
za zvysené ndklady.

Uvazovany zpUsob, jak zajistit dlouhodobou podporu a dalsi rozvoj informacnich systému SZIF, je prechod
na novy produkt SAP S/4 HANA, resp. na aktudini verzi EKIS na platformé SAP S/4 HANA, kde spolecnost
SAP garantuje dlouhodobou podporu této verze minimdiné do roku 2040.

Za podobné kritickou Ize povazovat soubézné koncici podporu ostatnich komponent taktéz stézejnich
pro cely landscape SZIF s koncem podpory roku 2027.

2.2.1 Stdvaijici aplikaéni landscape IS SZIF

Vymezeni soucasného stavu IS SZIF, ktery zaijistuje funkce ekonomického IS a administrace zemédélskych

dotaci (komponentami na bdzi SAP CRM), shrnuji ndsledujici schéma a tabulka:
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ID kompo- Popis komponenty SAP Produkt SAP SAP
nenty standardni rozsirend
podpora do: podpora do:
REP ERP(EKIS) a zpracovdni  SAP ECC 6.0 + SAP NW750, EHP 8  31.12.2027 31.12.2030
plateb PS-CD
RMP Podatelna SZIF, SAP PS-RM NW750, EHP 8  31.12.2027 31.12.2030
evidence smluv
C5P, CRP Administrace SAP CRM NW750 31.12.2027 31.12.2030
zemédeélskych dotaci
EEP Portdl interni PA-SZIF SAP Enterprise NW750 31.12.2027 31.12.2030
Portal
EIP Externi Portdl farmdre SAP Enterprise NW750 31.12.2027 31.12.2030
Portal
BWP Datovy sklad SAP BW on HANA NW750 31.12.2027 31.12.2030
XIP Integracni platforma SAP PO (XI/PI) NW750 31.12.2027 31.12.2030
PSP, SMP Solution Manager SAP Solution NW740/7.2 31.12.2027 31.12.2030
(projektovy, Help desk)  Manager
ASP, CTP, Content Server SAP Content 7.54 31.12.2027 31.12.2030
CupP Server
WAP Spréva uzivateld SAP CUA NW7.40/7.1 31.12.2027 Neni zndmad
(LDAP)
WEP Aplika¢ni cache Aplika&ni cache NW 750 31.12.2027 31.12.2030
externiho portdlu
AFD Adobe Document SAP ADS NW 750 31.12.2027 31.12.2030
Services (ADS)
WAS Web aplikacni server SAP NetWeaver NW 750 31.12.2027 31.12.2030
(WAS)
2.2.2 Aktudlni stav licenci SAP
Stavajici SAP aplikaéni prostredi Zadavatele je vsouladu spozadavky vyrobce a rozsahem

provozovanych komponent pokryto ndsledujicim vyctem faddné nakoupenych aktivnich licenci pro

produkty SAP:
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Material Celkem
podle smluv
do 26.4.2023
7002389 Developer User 1 uzivatel 42
7001125 Professional User 1 uzivatel 1610
7001844 mySAP Portal External Community Member 1 uzivatel 60000
7001132 Payroll Processing 1 km. zdznam( 0
7002279 Financial Supply Chain Mgmt 1 FSCM jednotek 300000
7002407 mySAP Public Sector 1 uzivatel 1610
7001682 mySAP Collection & Disbursement 1 pojistnych 300000
smluv
7001929 SAPTutor (nezapocitédvd se do SAV) 1 uZivatel 60650
7002071 OpenHub 1 instalace 1
7002577 Adapter Oracle 1 adapter 10
7002570 Adapter JDBC 1 adapter 8
7002057 Unification for mySAP Enterprise Portal 1 uzivatel 60000
7002420 Collaboration for mySAP Enterprise Portal 1 uzivatel 60000
7002509 SAP Exchange Infrastructure Base Price 1 z&kladnicena 1
7002539 SAP Exchange Infrastructure CPU usage 1 CPU 10
7002075 SAP Learning Solutions 1 studentU 2000
7002774 xApp Product Definition 1 active 0
concept
objects
Interactive Forms based on Adobe - Enable the 1 uzivatel/100 f. 1270
Enterprise + Additional Forms
7003274 Bundled on on request 0
request
7003276 Interactive Forms based on Adobe - External 1 uzivatel 340
Users
7009556 Interactive Forms by Adobe, enable the 1 uzivatel 60000

enterprise (v¢.40 formuldrd)

2.3 VIZE BUDOUCIHO STAVU

V rdmci pripravy PTK byla se Zadavatelem sestavena a diskutovdna vychodiska, kterd budou definovat
klicové aspekty budouciho feseni a zpUsobu prfechodu na néj, a to ve formé architektonickych princip0.
Tyto principy reflektuiji strategické cile Zadavatele pro budouci rozvoj a provoz informacnich systému
v dlouhodobém horizontu.

2.3.1 Hlavni architektonické principy

Maximdlni standardizace: VyuZiti standardnich SAP funkcionalit, minimalizace vlastniho vyvoje a
eliminace historickych customizaci, které komplikuji tdrzbu.

Cistota dat: Migrace musi zgjistit konzistenci a spravnost dat a odstranit nadbytec&né relikty. SZIF planuje
rozsahly subprojekt na vycisténi dat.

Zohlednéni pldnovanych zmén: Upgrade musi byt v souladu s dalsimi projekty, jako jsou certifikovand
spisovd sluzba, nové integracni platformy a zmény v oblasti ServiceDesku a portdlU.

Maximdlni zachovdni funkénosti: Plfechod musi zachovat klicovou funkcionalitu, aby nebyl narusen bézny
provoz a kritické procesy zUstaly pIné funkéni po migraci.

Zadavatel ddle komunikoval ndsledujici preference:
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e Provozovat celé feseni na viastni infrastrukture (on-premise), tedy bez vyuziti cloud produktl.

e AZ na dil&i vyjimky (viz rozsifeni rozpocetnictvi pro prdci s castkami bez DPH) si uzivatelé nepreji
stdvajici procesy a jejich softwarové pokryti v SAP ménit.

e Upgrade bude zahdjen nejdiive v roce 2026, piicemz SIIF preferuje postupny upgrade
jednotlivych SAP produktd namisto ,,big bang* pfistupu.

e Produkty, pro které SAP nenabizi adekvdatni on-premise alternativu po skonceni jejich podpory, a
také nékteré daldi non-critical SAP produkty, pldnuje SZIF nahradit fesenim tretich stran (portdly,
learning solutions, RWD InfoPak, SolMan), pfip. uvazuje vyuzit cloud produkty SAP.

2.3.2 Postup nahrady aplikaci pro Ucely licenéniho zqjisténi

REP (PS-CD) Bézny provoz Archivni provoz
3 RMP (PS-RM) Bézny provoz Archivni provoz
<
¥ AFP (ADS) BézZny provoz Archivni provoz
|
o
< WAP (SM) Bézny provoz Archivni provoz
Q2
4 C5P,CRP (CRM) Bézny provoz Archivni provoz
>
a
"5 Enterprise Portal Bé&zny provoz Archivni provoz

BéZny provoz

ERP (PS-CD) D P JEpioely  Realize Deploy Run (béZny provoz)
w
5 ESSS Analyza IMPLEMENTACE (NON-SAP) Bézny provoz
pur]
% AszD Analyza IMPLEMENTACE (SAP/NON-SAP) Bézny provoz
w
§ Novy interni/externi portal IMPLEMENTACE (NON-SAP) BéZny provoz

IMPLEMENTACE (NON-SAP) Bé&Zny provoz
SAP X1
Integraéni platforma - - 4
SAP BTP (Integration Suite ad.) / alternativni platforma
*Elektronicky Systém Spisové Sluzby SAP ACTIVATE PHASES
*Agendovy IS pro zemédéiské dotace (na bézi SAP nebo non-SAP feseni) Discover(D) Prepare(P) _ Realize Deploy Run

Schéma zndzormuje navrhovany postup ndhrady stdvaijicich aplikaci IS SZIF v rdmci upgradu systému EKIS.
Cilem navrhu je zaijistit kontinuitu provozu a licenéni udrzitelnost viech systémd a omezeni rizik spojenych
s ukonCovdnim podpory jednotlivych komponent. Vychozi ndvrh pocital s realizaci ndhrady EKIS

V horni Ed&sti jsou uvedeny stavaijici aplikace, které po nasazeni prislusné ndhrady prechdzeji z bézného
do archivniho provozu. Dolni Cdst predstavuje nové budované aplikace a komponenty, které stévajici
systémy nahrazuiji.

Barevné &lenéni odpovidd fdzim metodiky SAP Activate (Discover, Prepare, Explore, Realize, Deploy,
Run), které rdmuji jednoftlivé kroky implementace v pribéhu Sesti let. Integracni vrstva prechdzi
ze soucasné platformy SAP XI/PI/PO na moderni feseni SAP BTP (Integration Suite), pfipadné alternativni
integracni platformu.

Celkovy harmonogram reflektuje logiku postupné modernizace - nejprve analyza a implementace
klicovych agend, n&sledné rozsifovani na souvisejici portdly a datové feseni, pfi soucasném zachovdani

funk&niho provozu stdvaijicich systémud a7 do jejich Upiného nahrazeni.

2.3.3 Infrastruktura

Zadavatelem je jako zdkladni pfedpoklad stanoveno zachovani provozu ekonomického systému v on-
premise infrastruktufe SZIF. Tento pfistup odpovidd standardni praxi ve vefejné sprave, kde je vyuzivani
cloudovych sluzeb pro klicové ekonomické a persondini agendy vyznamné omezeno z divody
bezpecnosti, legislativnich omezeni a poZadavkd na kontrolu nad daty.
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Soucasnd infrastruktura SZIF je dle informaci poskytnutych Zadavatelem pfipravena na implementaci
nového feseni v plném rozsahu. Disponuje dostatecnym vykonem, kapacitni rezervou a odpovidajicim
sizingem s ohledem na pldnované ndéristy dat i uZivatelského zatizeni. Provozni a technologické
parametry jsou nastaveny tak, aby zajistily srovhatelnou dostupnost, vykon a stabilitu jako v soucasném
systému.

Provoz nového feseni bude zgjistén vyhradné v on-premise rezimu, bez vyuziti cloudového prostiedi pro
vyvojovd, testovaci ani produktivni prostredi. Zadavatel pro vybudovanou infrastrukturu garantuje splnéni
pozadavkd na provoz systémud SAP S/4HANA, vCetné zajisténi podpory a rozvoje.

2.3.4 Aplikaéni architektura

Zadavatel predpoklddd postupnou ndhradu stévajicich komponent portfolia aplikaci SAP, kterym bude
ze strany vyrobce ukoncena podpora v roce 2027 s moznou podporou do roku 2030 za zvysené ndklady.

Nd&sledujici schémata popisuji vychozi predstavu Zadavatele o stavech architektury uvedeného
landscape v pribéhu jeji transformace, konkrétné:

e vychozi (A) - stav odpoviddgjici soucasnosti, a to az do doby, nez bude zahdjen 1. realizaéni
projekt

e prechodova (B) - stav odpovidajici dobé zhruba 2 roky po zahdjeni 1. realizaéniho projektu

e cilové (C) - stav odpoviddgijici stavu, kdy jsou viechny klicové komponenty landscape nahrazeny
novym fesenim (odhadem 4 roky po zahdjeni realizace)

Aplikacni architektura — vychozi (A) SZIF

Portaly
Intermi Portzl

ERP DMS CRM Podplmé néstroje
SAP ECC 6.0 (REF) SAF ECC 6.0 (RMF) SAP CRM (C5F)
SAP ADS (AFFP)
FIiCO M PSRM ., . o b

SAP Content Server ERELERH [ SAF WAS (WEF)
(CSP) P

SAP LDAP

Integrace
SAP X

. Stavajici komponenty Maowvé komponenty — non-SAP B&Zny provoz . Provoz ukonéen
. Mové komponenty - SAP . Archivované komponenty x W pifipravé é Archivni provoz
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Aplikacni architektura — prechodova (B), po 2 letech SZIF

Portaly Administrace
Intermi Porzl SAF Splution
> > Manager (WAP) | 4

ERP DMS CRM Podpumé nastroje
SAP ECC 6.0 (REF) SAP ECC 6.0 (RMP) SAP CRM (C5F)

P PSAM (AT

SAP Conient Server SAF CRM {CRF) > SAP WAS (WEP)

SAP LDAP

Integrace ReportingDWH
SAPXI 3 SAP BW on HANA

. Stavajicl komponenty Mové komponenty — non-SAP B&Zny provoz . Provoz ukoncen
. Nové komponenty - SAP . Archivované komponenty x V piipravé é Archivni provaz

Aplikacni architektura — cilova (C), po 4 letech SZ'F

Administrace
Interni Portal Portal farmare SAP Solution
& ‘h Manager (WAP) [ ]
ERP DMS CRM Podplimé nastroje
SAP ECC 6.0 (REP) SAP ECC 6.0 (RMP) SAP CRM (C5P)
FIIGO MM PSRM SAP ADS (AFP)}
PSCD SAP Content Server SAP CRM (CRP} SAP WAS (WEP)
& (CSP) A
SAP S/AHANA ERP SAP LDAP
>
Integrace Reporting/DWH
SAP XI u SAP BTP SAP BW on HANA
. Stavajici komponenty Nové komponenty — non-SAP Bézny provoz [l Frovoz ukonen
. Nové komponenty - SAP . Archivované komponenty X V pfipravé d" Archivni provoz

Cilem PTK byla mj. revize uvazovaného pfistupu a jednotlivych architektur.
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3 Prubéh PTK

Predbé&znd trini konzultace s ndzvem ,,Pfechod na novy produkt SAP S/4 HANA* probihala v obdobi od
1.7.2024 do 31. 10. 2025. Vyzva k UCasti byla uvefejnéna prostfednictvim elektronického ndstroje E-ZAK
na adrese https://zakazky.szif.cz/contract display 778.html, kde byly zdroven zpfistupnény vsechny
podklady, véetné manazerského shrnuti popisujici vychozi stav systému EKIS, varianty mozného prechodu

na SAP S/4HANA a cile konzultaci. Vyzva také obsahovala popis stavaijici licenéni bdze, dotaznik pro
dodavatele a schéma stdvajicino aplikacniho landscape. PTK byla rozdélena na dvé Edsti:

e  Prvni faze probihala od 1. 7. 2024 do 30. 9. 2024 ve formé pisemnych dotaznikd a vyhodnoceni
obdrzenych odpovédi. Dotaznik obsahoval 13 otdzek, které mély za cil ziskat rdmcové informace
k mozZnostem pro feseni upgrade.

e Druhd faze probihala od 6. 1. 2025 do 31. 10. 2025 a byla vedena kombinovanou formou
workshopU s dodavateli a dotaznikd na diskutovand témata.

Tento dokument shrnuje pouze druhou fazi predbézné trini konzultace.

K Ucasti na PTK se prihldsili dva dodavatelé:
e SAP CR, spol. sr.o. (ddle jen SAP CR)
o IBM Ceska republika, spol. s r.o. (ddle jen IBM)

Veskerd oficidlni komunikace probihala pisemné a vyhradné pres systém E-ZAK . Workshopy s dodavateli
se uskutecnily osobné v prostordch SZIF, jejich pfipravu a vedeni véetné ndvrhu dotazd a vyhodnoceni 2.
faze PTK zqjisfovala spolecnost Deepview s. r. 0. Na viech jedndnich byl pfitomen prdvni zdstupce
Zadavatele — STOVICEK advokdti, s.r.o., Mgr. Richard Subrt.

3.1 ORGANIZACE WORKSHOPU V RAMCI PTK

Organizace predbéiné trini konzultace (PTK) byla rozdélena do nékolika na sebe navazujicich krokd.
Nejprve probéhl kick-off projektu ve formé spolecné schizky s obéma dodavateli, kde byly vyjasnény
z&kladni parametry, ocekdvdni a byla predstavena struktura jednotlivych workshopUd, a to véetné
stanoveni hlavnich témat.

Ndsledovala faze série workshopU, které byly uskutecnény s kazdym dodavatelem zvidst. Na jednotlivé
workshopy byla pfedem vybrdna témata a navazujici otdzky pro dodavatele (identické pro oba
zUCastnéné dodavatele), které byly dodavatelim s predstihem zasldny. BEhem workshopl byla tato
témata a otdzky predstaveny a's dodavateli prodiskutovdny. Nasledné byly otdzky dodavatelm zaslany
k pisemnému zodpovézeni. Na zdkladé kazdého z workshopU vznikl z&pis, ktery byl dodavatelim zasldn
k revizi.

Ze vsech jedndni byly pofizeny oficidini z&pisy a audiovizudini z&znamy. Veskeré vystupy z jedndni byly
pribéiné ukldddny do Ulozisté dokumentl Zadavatele: PTK EKIS (odkaz).

Po obdrzeni pisemnych odpovédi probihalo jejich vyhodnoceni z hlediska Uplnosti, srozumitelnosti a
konkrétnosti. Plipadné nesrozumitelnosti byly dodate&né vyjasnovdany pisemnou formou. Odpovédi na
otdzky z&roven slouZily jako podklad pro pfipravu dalsiho workshopu a rozvoj témat v dalsi iteraci.

Cely proces je findiné vyhodnocen v této vystupni zprdvé, kde jsou shrnuty z&véry a doporuceni. Tyto
vystupy mohou byt Zadavatelem ddle vyuZity jako podklad pro prfipravu zaddvacich dokumentaci
k vefejnym zakdzkdm pro doddvku predmétu PTK.
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3.2 REALIZOVANE WORKSHOPY S DODAVATELI

Workshop

C.

Témata a okruhy dotazii U&astni  Datum
konani

1. Rozsah implementace a zpUsob prechodu
e Potvrzeni rozsahu komponent a funkci urCenych k
upgrade v rdmci projektu
e 7dvislosti na souvisejicich projektech SZIF
e Identifikace nutnych upgrade okolnich komponent
e Pozadavky na migraci dat a moznosti realizace

migrace
WS 1 e IpUsob TeSeni integrace - cilovd integracni IBN! 05.02.2025
architekfura SAP CR  12.02.2025
o Zqjisténi kompatibilni infrastruktury
2. Provoz systému a parametry SLA
e Pozadavky na vykon a dostupnost systému
e Pozadavky na rozsah podpory
e Pozadavky na zdlohovdni, distaster recovery, audit,
logovdni, archivaci
3. Licenéni zqjisténi
e Licencni model cilového feSeni (v&. integraci na non-
SAP aplikace)
e Llicence pro neprodukéni prostredi, podplmé
komponenty, archivni systém
e Llicence v prechodovych fdzich — postupny ndkup,
konverze; licence pro budouci pldn rozvoje
WS 2 4. Kvalifikaéni a hodnotici kritéria pro VZ IBM 12.03.2025
e Ovéfeni moznosti splinéni pozadavkd - projektové role SAPCR  13.03.2025
a zkusenosti clenU tymu, referencni projekty, certifikace
e Ovérfeni dostatecnosti informaci v budouci ZD pro
stanoveni nabidkovych cen
5.  Smluvni zajisténi
e Typy uvazovanych smluv a akceptacnich kritérii
e UvaZované zdruky, sankce, pendle
6. Organizace projekiu
¢ Harmonogram implementacnino projektu — milniky,
fazovdni, délka jednotlivych fazi
e Projektové role a potfebné kapacity na strané
WS 3 doodovofele a SZIF IBN{ 09.04.2025
e ZpUsob fizeni projektu a komunikace SAP CR  08.04.2025
7. Finanéni naklady
e Indikativni odhady ndkladd na licence, implementaci,
provoz na 4 roky, rozvoj a pripadnou dalsi infrastrukturu
w3 8. Doplnéniinformaci do odpovédiz WS3 - dle kol ze zapisu
(doplnujici) zWS3
- pouze SAP e  SAP CR poskytne rozpad castky 43 mil. za RISE. <
CR e SAP CR naceni také variantu RISE se zahrnutim CRM. SAPCR  14.05.2025

¢ SAP CR doplni nacenéni varianty SAP ERP Private
option.
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4 Vyhodnoceni odpovédi

V rdmci vyhodnoceni PTK byly zohlednény veskeré relevantni podklady, které byly ziucastnénymi
dodavateli pfeddny Zadavateli. Jednalo se predevsim o zpracované odpovédi na zasilané dotazy, ale
také informace a materidly predané v rdmci workshopU.

4.1 ROZSAH PROJEKTU A ZPUSOB PRECHODU

4.1.1 Rozsah a volba komponent cilové architektury

Zadavatel z pohledu rozsahu komponent k ndhradé zvazuje rbzné varianty, mj. v zavislosti na postupné
se vyvijejici se strategii pro pokryti funkcnosti komponentami cilové architektury. Zdkladni vychodisko, tedy
Ze blizici se konec podpory vétsiny komponent IS SZIF ukazuje na nutnost hledat pfi projektu synergie, které
vyznamneé snizi pracnost ndslednych, mnohem komplexnéjsich projektd.

V rdmci PTK byly diskutovdny ndsledujici komponenty jako integrdini soucdsti projektu upgrade:

e Ekonomické moduly (EKIS; v&. komponenty PS-CD, Public Sector Collections and Disbursements)

o

o

Komponenta, jez bude soucdsti projektu upgrade, a to pravdépodobné hned v prvnim
kroku.

Lze povysit na odpovidajici komponenty systému SAP S/4 HANA, upgrade je pomérné
piimocary a nevyzaduje zdsadni zmény procest na strané Zadavatele. Upgrade by mél
rovnéz smérfovat k modernizaci — prevod uZivatelského prostfedi do UI5 (SAP Fiori),
optimalizace procesd, modernizace workflow atd.

V pfipadé vyuziti platformy S/4HANA bude upgradem této komponenty definovdno a
vytvofeno aplikaéni prostfedi na platformé& S/4HANA, bude tedy urCujici pro dalsi
komponenty nasazované na této platformé. Je zdsadni, aby usazeni této komponenty
bylo provedeno se znalosti viech budoucich procesU, které v tomto prostiedi pobé&zi.
Soucdsti cilového feseni je také funkcionalita generovani (PDF) vystup0, dnes souldsti
komponenty Adobe Document Services.

e Agendovy informaéni systém pro zemédélské dotace (AIS ZD):

(¢]

Pro stavaijici komponenty zaijistujici agendy administrace zemédélskych dotaci neni
dostupny popis vnitini architektury, ktery by bylo moiné vyuzit pro ndvrh cilové
architektury feseni. Reseni se jevi jako velmi komplexni s velkym objemem zdkaznického
vyvoje, kde navic neni ziejmé, do jaké miry jsou vhodné prepouzivany funkeni cdsti
spolec¢né pro vice typd dotacnich opatieni, a zda je tedy provoz a rozvoj stavajicino
feseni efektivni.
Ndhradu aplikaénich komponent, které jsou ve stdvajicim feSeni realizovdna
prostfednictvim produktu SAP CRM (tedy komponenty C5P a CRP) Ize realizovat
pomeérné sirokym portfoliem produktd:
= SAP Grantor Management - soucdsti SAP S/4HANA, nabizi procesy a
funkcionality specifické pro organizace administrujici a vypldcejici dotace. Dle
SAP CR je vhodné implementovat tuto komponentu pro procesy spojené
s novym programovym obdobim SZP.
= Add-on SAP S/4 HANA for Customer Management - Zahrnuje prodejni a servisni
objekty (zdkaznik, servisni pozadavky, interakéni centrum). Neobsahuje
grantové entitiy ani procesni logiku pro dotace.
= SAP $/4 HANA Service - fedeni, které je integrdini soucdsti SAP S/4HANA a
nahrazuje standardni funkcionality i objekty CRM, které dnes SZIF vyuziva. VyuZiti
tohoto feseni tak zjiednodusi i pfipadné prebirdni vyvoje ze stdvaijicino feseni.
Nicméné neni specializovanym modulem pro administraci dotaci, standardné
nepokryvd specifické procesy této domény.
= SAP Sales & Service Cloud - (dfive zndmy pod ndzvem SAP C4C, neboli SAP
Cloud for Customer — ndkladnéjsi, Cisté cloudové CRM feseni. Nemd grantovou
transakeni logiku ani vefejno-spravni rozpo&tové vazby.
*  Produkt mimo portfolio SAP
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o

Vzhledem ke specifickym potfebdm Zadavatele Ize predpokiddat, ze zddné
z dostupnych feseni nebude kompletné pokryvat specifické potfeby Zadavatele, resp.
legislativnich pozadavk( tykajicich se administrace zemédélskych dotaci. V disledku
toho Ize predpokiddat kromé béiné konfigurace systému i potfebu zdkaznického vyvoje,
jehoz mira bude vyplyvat z miry funk&ni shody zvolené komponenty s pozadavky
Zadavatele.

Dodavatelé Ucastnici se PTK se shoduji na nutnosti provedeni detailni analyzy poZzadavkd
pred findinim n&dvrhem cilové architektury feseni AlS ZD.

Z&vér: 1 probéhlych konzultaci vyplyvd, Ze vzhledem k neexistenci detailniho zaddni by bylo
vhodné zacit bezodkladné pripravovat popis funkci a pozadavkU, které budou na AlS ZD
kladeny.

e Integracni platforma (SAP PO/PI/XI)

o

Stavajici komponentu Ize nahradit ndstupnickym fesenim SAP Integration Suite s moznosti
vyuZiti on-premise varianty Edge Integration Cell. To umoznuje i vyuZiti kombinace cloud
i on-premise umisténi integracni platformy v zdvislosti na tocich dat. Vyhodou feseni
prostfednictvim ndstupnickych komponent SAP je moZnost vyuzit automatické
mechanismy pro prebirdni stdvajicich rozhrani, coz mbze mit za ndsledek sniZzeni
pracnosti. Licencovdni je zalozeno na objemu komunikace (poctu a velikosti zprdv a
integrovanych systémech.
Jako alternativu Ize uvazovat i vyuZiti non-SAP feSeni, napf. platformu IBM Cloud Pak for
Integration (CP4l) nabizenou dodavatelem IBM. Umoziuje piné on-premise provoz d
licencovdn je na zdkladé poctu virtudinich procesorovych jader (pfidéleny vykon).
V rédmci vybéru integrac¢nino feseni, resp. specifikace pozadavkld na néj je vhodné
zahrnout ndsledujici aspekty

=  moznosti pfepourziti stavajicich z&kaznicky vyvinutych rozhrani

= existence predpiipravenych konektord na pripojované systémy

= mozZnosti provozovat integracéni platformu on-premise kvili Uspofe datovych

linek, pfip. souvisejicim navyseni licencnich poplatkd
= zpUsob licencovani platformy pro zajisténi moznosti rozvoje pii zachovani nizkych
ndkladd na integraci

=  podpora SAP protokold (OData, RFC, BAPI, IDoc, atd.)

=  moznost provozu on-premise bez zAvislosti na cloudu

= zahrnuti pokrocilych soucdsti obvyklych pro pokrocilé integraéni platformy:

e orchestrace sluzeb

sprava a zabezpeceni API
fizeni front zprav a spolehlivou asynchronni komunikaci
sfreaming a event-driven integrace
orchestrace business procesd (Business process management)
sprdva pravidel a rozhodovdni (Business rules management)

V rdmci stdvajicihno aplikacniho landscape IS SZIF jsou provozovdny dalsi komponenty, pro které

Zadavatel nepfedpoklddd vyuzit ndhradu ve formé produktu SAP, prestoze existuji. Jednd se o ndsledujici

komponenty:

Ulozisté dokumentd (SAP Content Server, komponenta CSP)

SAP Learning Solution (LSO)

SAP Business Warehouse (komponenta BWP)

Interni portdl PA-SZIF (SAP Enterprise Portal)

Externi portdl — Portdl Farmdre (SAP Enterprise Portal)

Helpdesk (soucdst SAP Solution Manager, WAP)

Adobe Interactive Forms (tvorba interaktivnich formuldid, predevsim pro poddani zadosti)

Pro uvedené komponenty bude zajisténa adekvdatni ndhrada paralelné béZicimi rozvojovymi aktivitami.
V rdmci pfipravy je nutné stanovit detailnirozdéleni funk&niho pokryti jednotlivymi komponentami, véetné
specifikace vazeb mezi nimi.

Ddle jsou v portfoliu SZIF provozovdny komponenty, pro které SAP nenabizi pfimou ndhradu. Pro ndhradu
nékterych z nich Ize vyuzit kombinaci nékolika komponent SAP, pro jiné je nutné hledat alternativu u jinych
vyrobcU. Jednd se o ndsledujici:

e Sprdva a fizeni dokuments (PS-RM)
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o Komponenta nebude realizovatelnd produkty SAP, jelikoz SAP nedisponuje fesenim
splnujicim pozadavky na certifikovanou spisovou sluzbu. SZIF tedy bude muset hledat
alternativni feseni, které bude spliovat funkeni i legislativni pozadavky na tuto oblast
kladené.

o SIIF predpoklddd ndhradu komponenty novou spisovou sluzbou/podatelnou

o Zinformaci ziskanych v rdmci PTK neni ziejmé, do jaké miry je komponenta PS-RM
oddeélitelnd od ostatnich komponent, tedy zda neimplementuje nékteré funkce, které
by logicky mély patfit spise do komponenty ERP, pfipadné Ze naopak nejsou funkce
podatelny implementovdny v ERP.

o SAP CR uvadi, ze vhodnym fesenim bylo zachovdani komponenty PS-RM a jeji vyuZiti jako
proxy pro pfipojeni nového systému podatelny, to oviem nemusi byt readlizovatelné
a/nebo vhodné z pohledu licencnich a provoznich podminek.

o Nastrané Zadavatele by bylo vhodné realizovat analyzu stévajiciho feseni PS-RM, jehoz
vystup by bylo mozné pouzit pro:

= specifikaci zaddni pro vybér feseni a dodavatele nové spisové sluzby véetné
uréeni rozsahu migrace dokumentd a spis0 z PS-RM,
= stanoveni strategie provozu komponenty PS-RM v archivovaném rezimu,
= vymezenijednoznacného rozhrani na ostatni komponenty (EKIS, AIS ZD, qij.).
* (pfipadné) specifikace funk&nich pozadavkd, které pokryvala komponenta PS-
RM, a které by mély byt pokryty nékterou jinou komponentou cilové architektury,
nez je spisovd sluzba.
SAP Test Data Migration Server (TDMS) — komponenta je vyuZivdna pfedevsim pro ndsledujici
pfipady uziti:

o Anonymizace a ochrana citlivych dat v systémech SAP — Ize fesit napf. nasazenim
moduld SAP ILM (Information Lifecycle Management) a SAP Ul Data Protection Masking,
alternativné tfeba produktem Zero-Trust Data Centric Security od spolecnosti Nextlabs

o Selektivni migrace data mezi systémy — Ize Fesit nasazenim SAP Lanscape Transformation
(SLT)

4.1.2 Ipusob prechodu na cilovou architekturu

Volba postupU, jakymi bude dosazeno prechodu ze stavajiciho landscape k cilovému stavu, a to jok na
Urovni jednotlivych komponent (technicky zpUsob prfevedeni jedné komponenty na druhou), tak na
Urovni celé transformace (pofadi a koordinace prechod jednotlivych komponent), bude mit zasadni
dopad do délky a ndklad( transformace, podstoupenych rizik i ziskanych piinosd.

4.1.2.1

Shrnuti moznych pfistupu

V rédmci diskusi s dodavateli a jejich odpovédi v rdmcei PTK byly zvazovdna vhodnost rznych pristupl

Varianta 1: Technicky upgrade (Brownfield)

Pfedpoklddd pouze technické zvyseni verze systému (upgrade) na novou platformu, bez zmény
procesU a business feseni apod. VEétsina soucasnych komponent zistane zachovand se svymi
vyhodami i nedostatky. Tato varianta je nejlevnéjsi.

Varianta 2: Technicky upgrade a rozsifeni (Bluefield)

Predpoklddd kromé technického upgrade jako ve Varianté 1 také zmény nebo doplnéni feseni
o nové funkciondlity, v pfipadé SZIF zejména zménu nastaveni rozpocetnictvi k umoznéni préce s
Cdastkami bez DPH. Je tak stfedni cestou mezi Variantou 1 a 3, kdy je mozné v rdmci jednoho
projektu poufZit pfistup spocivaijici v konfiguraci ,empty shellu* S/4HANA k provedeni technické
modernizace, zmén nastaveni systému nebo zavedeni dalSich funkci s ndslednou (dle potreby
selektivni) migraci dat. Jeji vyhodou je také zachovdni a vyurziti stdvajiciho vyvoje. Tento pristup
vsak vyzaduje daldi ndstroje pro migraci dat.

Varianta 3: Novd implementace (Greenfield)

Pfedpoklddd Uplnou ndhradu soucasného feseni novymi SAP produkty/komponentami (napf.
SAP S/4HANA Cloud, konvergentni fakturace apod.). Tato varianta je nejndrocnéjsi na
implementaci a také nejdrazsi. Na druhou stranu pfindsi inovacni potencidl a moznost
standardizace procesd a technického feseni vedouci k Uspordm TCO v budoucnu diky jednodussi
spravé fesen.
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4.1.2.2 1Zhodnoceni dopadu jednotlivych variant

Pristup Brownfield se jevi jako méné vhodnd varianta pro pfechod na nové feseni pfedevsim v oblasti AIS
2D — architektura stévaijiciho feseni neni z pohledu efektivity provozu systému a jeho kontinudinino rozvoje
zavislého na castych zméndch legislativy vhodné vystavena. Oblast EKIS je na standardnich funkcich a
procesech produkiu vystavena ve Vvétsi mife, nicméné patrné neexistuje jednoznacné oddéleni
komponent ERP a PS-RM ve smyslu jednoznacné oddélenych kompetenci a definovaného rozhrani, coz

by variantu Brownfield komplikovalo i pro tyto komponenty.

Realizace prostfednictvim greenfield pfistupu (metodou fit-to-standard) umozni posoudit a
implementovat nové standardni funkcionality, ale napf. specifické integrace a dali funkcionality bude
mozné prevzit. Umozni tak nejlépe adresovat pozadavek na maximdlini standardizaci, vyuZiti inovaci. Lze
viak predpokliddat zvy$enou pracnost témér ve viech fdzich realizace:

e Piiprava - bude nutné popsat vsechny pozadované procesy a detailni funkcionality jiz do zaddni
\74

e Analyza - bude nutné provést komplexni revizi vsech proces a pozadavkd, jejichz zpUsob
provedeni v novém systému bude navrhovdn znovu.

e Redlizace - bude zahrnovat vyvoj novych systému, procest a rozhrani. V dUsledku bude nutno
reflektovat i v navazujicich komponentéch.

e Testovdni - bude vyZadovat vytvoreni novych testovacich scéndfd (odpovidajici novym
procesum) a velmi dikladné testovdni nové nastavenych procest a funkci

e Migrace dat - nové procesy budou znamenat komplexni transformace pro migrovand data

¢ Skoleni - nové procesy budou znamenat nutnost nové

e Dokumentace - bude nutné vytvorit kompletné novou dokumentaci

Celkové tedy  greenfield varianta zpohledu samotné implementace predstavuje nejdelsi a
nejndkladnéjsi pfistup, mdZze ale mit zdsadni pozitivni viiv na udrzovatelnost a flexibilitu rozvoje systému
v dlouhodobém horizontu.

K findlnimu rozhodnuti pro implementaci variantou greenfieldu je nutno ziskat silnou a aktivni podporu
vedeni Zadavatele, Uspéch realizace transformacniho projektu totiz zpravidla vyzaduje potiebu
organiza&nich zmén, zvyseného Usili, pfip. posileni kapacit a celkové motivovaného prostredi.

Fin&Ini vybér varianty prechodu by mél byt proveden na zdkladé detailnino posouzeni ndkladd a piinosd
jednotlivych variant.

Oba dodavatelé zapojeni do PTK se shoduji v ndzoru, 7Ze prechod na cilovou architekturu je nutné
z dOvodu komplexity stavajicino feseni provést postupné, v jasné definovanych fazich. Stanoveni poradi
upgrade jednotlivych komponent SAP bude vyzadovat detailngjsi analyzu viech technickych,
projektovych, organizacnich, financnich a dalsich dopadd a souvislosti.

e PTK potvrdila, Ze nejvhodné&jsi komponentou pro Uvodni realizacni etapu upgrade bude
Upravy procesU tak bude nejméné zatézujici pro Zadavatele, tento pristup by tak umoznil vystavit
novou platformu.

e Samotnému upgrade EKIS by mél predchdzet technicky upgrade vsech podpuUrnych
komponent, aby bylo dosazeno plné kompatibility a pfipravenosti pro provoz na S/4HANA.

e Komponenta CRM by v rdmci prvni etapy zUstala ve stdvajici podobé (musi byt upravena vazba
na upgradovany EKIS), v mezicase by méla probéhnout, kde vzhledem ke komplexnosti a
specificnosti procest Ize predpoklddat vyssi pracnost na ndvrhu nové business a aplikaéni
architekfury.

e Novou integracni platformu by bylo mozné nasadit jiz v rdmci prvni etapy, kde by slouZila pro
realizaci rozhrani EKIS, infegrace CRM by viak prozatim z0staly na stdvajici platformé SAP PO.

Doporuceni Deepview: Pro realizaci projektu zvolit vhodnou kombinaci obou pfistupt tak, aby byly
spinény stanovené architektonické principy (viz kap. 2.3.1), a pfitom se zbyteCné opétovné
neimplementovaly cdstisystému, které jiz ve stdvajicim feseni odpovidaiji poZzadavkim na efektivni provoz
a udrzitelny rozvoj v cilovém feseni. V rdmci pripravnych akftivit je tedy potfeba jasné stanovit, které
souCdasti systému budou vystavény nové (jako u varianty greenfield), a kde to bude moZzné a ucCelné,
vyuzit Edsti stavaijicich systém k jejich konverzi nebo preneseni a prizpUsobeni (podobné jako u varianty
Bluefield). V rdmci pfechodu bude také nutné se vyporddat s aplikacni logikou implementovanou pro
vSechna dotacni opatfeni v minulych obdobich, jejichz funk&nost bude nutno zachovat, tak aby mohly

fizené dobé&hnout pii spinéni viech procesnich a legislativnich pozadavkd. Nezbytnou soucdsti vystupl

STRANA 17 / 40



realizacni féze musi byt také kompletni dokumentace implementovanych procest a cilové architektury
systéma.

4.1.3 Zavislé projekty

Aby bylo mozné dobre specifikovat zaddni pro nahrazované cdsti (EKIS, CRM), doporucuji dodavatelé
vyspecifikovat také detailni pozadavky na souvisejici komponenty, které jsou dnes soucdsti IS SZIF, ale
nebudou prevedeny na novéjsi komponenty SAP. Jednd se predevsim o:

e Spisovd sluiba - reimplementace komponenty by ziejmé& méla vyrazny dopad na funk&nost
EKIS/CRM, nicméné v rdmci PTK nebyly specifikovdny konkrétni dopady
o Portdlovaeseni - dle SAP CR by reimplementace externich portdll méla zasadni viiv na
funkcionality PS-RM (spravy a fizeni dokument(), ale jen minimdini dosah do
upgradované komponenty SAP. Naproti tomu, znacny viiv by méla vyména platformy
internino portdlu (intranetu). SAP aplikace vyuzivaji interni portdl joko integracni
platformu pro uzZivatelské rozhrani a vazba je velice Uzkd.
o Service desk — nebyla avizovdna zdsadni integrani propojeni a rizika. Stavajici systém
vyuZivany jako Service desk (SAP Solution Manager), zajistuje i podporu provozu systémi
(pldnovani jobd, monitoring apod.), jejichz funkcionalitu bude nutné zachovat.

Dle IBM, pokud se SZIF rozhodne pro Greenfield implementaci, mdzZe byt efektivnéjsi paralelné zavést i
spisovou sluzbu a portdl joko soucdst nového prostfedi. Pokud jde o Brownfield je rozumné nejprve
upgradovat SAP a teprve poté fesit spisovou sluzbu a portdl. Ddvod pro tento postup je potencidini
zména pracovnich postupy souvisejicich se spisovou sluzbou a portdlem.

4.1.4 Dilc¢i zavéry a doporuceni pro oblast

e POvodni z&dmér SIIF, tedy izolovany pristup k upgradu EKIS, nelze doporuéit k realizaci. Ved! by v
lepsim pripadé k vyznamnému prodrazeni navazujicich projektd, v horsim ke Spatné zalozeném
prostredi, které bude tvorit nosnou platformu pro klicové procesy v dlouhodobém horizontu.

eV rdmci PTK se nepoddafilo najit jednoznac¢nou odpovéd na otdzku, z jakych komponent vystavit
optimdini cilové feseni, které by nahradilo komponenty souc¢asného aplikaéniho landscape
podporuijici procesy SZIF. Naddle pfitom plati stav, ze nékteré komponenty landscape jiz dosdhly
konce své Zivotnosti, blizi se konci podpory ze strany dodavateld nebo nenaplriuji dostatecné
ménici se pozadavky SZIF. Z&roven nejsou k dispozici dostatecné podklady o funkénim vymezeni
jednotlivych komponent, jejich vnitfni architektufe a vazba na procesy.

e Pro ndhradu klicovych komponent neni nutné se pro dalsi postup omezovat vyluéné na produkty
SAP - v kombinaci s pfechodem metodou Brownfield se sice Feeni jevi jako nejrychlejsi a
nejméné ndkladné, nicméné:

o Hlavni pfednosti stdvaijiciho feseni je kompatibilita viech komponent landscape, pro
nékteré dilezité komponenty (zejména portdly a spisovd sluzba, potencidiné také
integra¢ni platforma) ale Zadavatel pldnuje non-SAP ndhradu, &imz je tato vyhoda
znacné oslabena.

o Pro klicovou oblast agend administrace zemédélskych dotaci neni jednoznacné
ndstupnické feseni od SAP. Implementace ndstupnického feseni se tedy bude blizit
implementaci alternativniho non-SAP fedeni. D& se ale ocekdvat, Ze SAP fedeni pro AIS ZD
by s EKIS realizovanym prostfednictvim S/4HANA prineslo nékteré synergie (datovy
model, integrace).

o Rozdéleni nékterych stavajicich komponent do novych logickych celkd (napf. REP a
RMP) bude znamenat z&sahy do architektury, mize tedy byt vyhodné&jsi implementovat
tyto komponenty znovu.

o Brownfield pfistup by znamenal zachovdni stavajici architektury (jez se jevi jako
suboptimdlni), a neumoznil by razantni modernizaci celého fedeni IS SZIF pozadovaného
Zadavatelem.

4.2 MIGRACE DAT

Hlavni otdzkou v této oblasti je zpUsob provedeni migrace dat ze stdvajicino systému SAP ECC v rdmci
upgradu systému EKIS. V zdvislosti na zpUsobu prfechodu na cilové feseni (Brownfield, Greenfield nebo
Bluefield), pozadavkd na rozsah prendsenych kmenovych a transakénich dat, pozadavkd na Cisténi dat
a zajisténi pristupu k historickym Udajom.
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Zadavatel v této oblasti vyjadriil pozadavek ve formé architektonického principu: ,,Migrace musi zaijistit
konzistenci a sprdvnost dat a odstranit nadbytecné relikty." SZIF tak pldnuje rozsdhly subprojekt na
vycisténi dat, ktery musi byt precizné pldnovdn a fizen, aby byla zachovdna konzistence dat napfic
cilovymi systémy.

4.2.1 Migrace dat a minimalizace dopadi na provoz

Zadavatel zdUrazriuje potfebu vycistit a optimalizovat datovou zdkladnu. Oba dodavatelé potvrdili, Ze
Cisténi dat pred migraci je nezbytnym krokem pro omezeni objemu prendsenych dat a zkrdceni odstdvky
systému. Mezi hlavni aktivity patfi odstranéni duplicit, uzavieni otevienych polozek, doplnéni chybéjicich
0dajl a spravné provdazdni Business Partner(, véetné archivace stardich a nepotfebnych dat.

Migrace dat do systému SAP S/4HANA muize probihat nékolika zpUsoby, které se lisi mirou zachovani
stdvajici konfigurace a dat.

Ve varianté prechodu Brownfield predstavuje plnou konverzi stévajici databdze do S/4HANA pifi
zachovdni historie dat. Tento pfistup zqjisfuje kontinuitu a minimalizuje riziko ztraty informaci, pficemz
umoznuje Cisténi dat pred i po migraci.

U varianty Bluefield kombinuje prvky obou pristupd — zachovavd klicovd data, ale zdroverh umozriuje
selektivni pfeneseni vybranych ¢dsti systému a modernizaci procesu.

Greenfield znamend novou implementaci systému ,,na zelené louce" bez prenosu historickych dat.
Obvykle znamend migraci pouze nejnutnéj§ich a fadné vycisténych kmenovych dat, vznikd potreba fesit
pristup ke viem historickym datim. Tento scéndf se voli zejména pii z&sadni transformaci procest nebo
pfi potfebé ziednoduseni architektury.

Pro pfipady, kdy je z&ddouci prfenést pouze omezené mnozstvi dat (napf. poslednich nékolik let nebo
vybrané organizacni jednotky), Ize vyuzit metodu Selective Data Transition (SDT), kterd umoznuje
kombinaci vyhod Brownfieldu a Greenfieldu.

Po migraci Ize pro prdci s historickymi daty vyuzit napfiklad prostfedi SAP BW, které umoznuje pfistup k
pUvodni databdzi v reZzimu ,read-only* bez omezeni bézného provozu.

4.2.2 Zachovani pristupu k historickym datom
V rédmci transformace bude nezbytné zqjistit dlouhodoby a stabilni pristup k historickym datim.

Z technického hlediska je moZné bud upgradovat stavajici REP/RMP se viemi daty po provedeni Cisténi
(Brownfield), selektivné vybrat migrovand data — asové, organizacné nebo jakymkoliv jinym zpUsobem
(Bluefield), nebo zvolit migraéni objekty a pristup k migraci historickych dat v rdmci reimplementace
(Greenfield). Pro viechny varianty lze vyuZit moZnosti ponechat stdvaijici systém i s historickymi daty
v zakonzervovaném (read-only) rezimu. V takovém prfipadé je tfeba zakonzervované &dsti systému
uchovdvat ve verzich tak, aby bylo mozné je kdykoli zprovoznit. Zpravidla se jednd o spustitelnost OS ve
verzi, kterd byla pouzivand v dobé konzervace na budouci infrastruktufe tak, aby nebyly poruseny
pozadavky na kompatibilitu OS, DB a aplikace.

Dalsi moznosti by mohlo byt vyuZiti datového skladu SAP BW pro reporting a analyzy nad archivovanymi
daty bez nutnosti udrzovat pdvodni systém v pIném provozu.

SZIF v soucCasnosti nemd stanoveny archivaéni proces pro data systémud SAP. Realizace zvldstniho
projektu, ktery by stanovil metodiku, stanovil rozsah dat k archivaci a provedl samotnou archivaci by
pouze pro oblast EKIS trvala é6-12 mésicl. Ndklady na samostatny archivacni projekt mohou prevdazit
Uspory z uvolnéné infrastruktury a dalSich vyhod.

4.2.3 Dil¢i zavéry a doporuceni pro oblast

Usp&ch migra&ni faze bude zdviset na véasném vymezeni strategie pfenosu dat a na presném uréeni,
kterd data maji byt pfenesena, archivovédna nebo ponechdna v read-only rezimu. Jako vhodné se jevi
zahdjit pfipravnou fazi projektem zaméfenym na analyzu dat a definici migraéni strategie, ktery vyhodnoti
rozsah historickych dat, zpUsob &isténi a volbu migraéniho scéndre. Tento postup umozini omezit rizika
spojend s objemem dat a souCasné zachovat nezbytnou historickou stopu pro U&etni a kontrolni Ucely.
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4.3 INTEGRACE

7 pohledu Uspésnosti celého transformacniho projektu je klicové precizni napldnovanii exekuce ndhrady
veskerych rozhrani mezi jednotlivymi komponentami. SloZitost tohoto Ukolu bude kriticky zavisld jak na
zvolené integraéni platformé, tak na zvolenych funkénich komponentdch cilového feseni (EKIS, AIS ZD,
spisovd sluzba atd.). Pozadavky na integracni platformu a navrhovand konkrétni feseni, které nahradi
stdvajici integraéni komponentu SAP PO, jsou uvedeny v kap. 4.1.1 Rozsah a volba komponent .

4.3.1 Dil¢i zavéry a doporuceni pro oblast

D& se predpoklddat, Ze nahrazovdni stdvaijicich integraci implementovanych v rémci SAP PO bude
probihat postupné dle pldnu nahrazovani jednotlivych aplikaci, obé integraéni platformy tak budou po
vymezeny Cas provozovany najednou vedle sebe. Na konci budou z pUvodni platformy prevedena

veskerd stavajici rozhrani a jeji provoz bude ukoncen. Lze také predpokiddat, ze nékterd rozhrani bude
nutné implementovat vicekrat.

V pfipadé, Zze bude jako integracni komponenta vyuzita sluzba SAP Integration Suite, bude mozino
do urcité miry prevzit stavajici podobu integraénich end-points, které budou formou migrace k dispozici
ivSAP S/4HANA, a potencidiné by se tak sniZila pracnost pfechodu na nové feseni. Navic by byla zqjisténa
technickd kompatibilita platforem (S/4HANA a SAP Integration Suite), véetné ndstrojd na podporu
migrace integracnich scéndrl ze stavaijici integraéni platformy SAP PI/XI na novou. Lze také vyuZzit SAP
Edge Integration Cell, kterd nabizi béhové prosttedi pro provoz integraci on-premise s plnou kontrolou
nad daty a bez zdvislosti na vefejném cloudu.

Pro integrace EKIS je nutno uvazovat minimdlné ndsledujici integrace, které bude nutno prizpUsobit nové
podobé cilové architektury:

Integrace z administrace zadosti na platebni modul
Integrace jednotné organizacni struktury
Provozovani workflow scéndid

Intfegrace s podatelnou

Pfipojeni na datovy sklad

Pl - integrace a pfipojeni na non-SAP systémy

Z&sadni roli z pohledu poctu existujicich internich i externich integracnich rozhrani hraji komponenty
postavené na SAP CRM, a to pfedevsim rozhrani mezi obéma instancemi CRM (CRP a C5P), rozhrani na
ERP a také rozhranina portdly. Dopady reimplementace t&chto modull do komplexity feseni a ndro&nosti
zachovani kontinuity procesd nebylo moiné zjistit v rdmci PTK, bude nutnd detailnéjsi analyza. V rdmci
analyzy by na zdkladé revidovanych pozadavk( na integrace méla vzniknout cilova architektura pro
integrace, pfi ndsledném vybéru feseni by mél byt zohlednén také licené&ni model pfipustnych feseni.

 technického hlediska bude nutné adresovat transformaci stévajicich rozhrani v zavislosti na technologii,
kterou jsou aktudiné realizovdna (na strané zdroje, cile i middleware). Bude tedy nutné separdtné Fesit
integrace prostrednictvim iDOCU, BW Extraktory, souborovd rozhrani, rozhrani v rdmei SAP PI/PO, Fiori,
daldich technologi.

4.4 LICENCE

Jednim z cild PTK bylo popsat a porovnat licenéni varianty pro modernizaci komponent IS SZIF a navrhnout
postup, ktery respektuje preferenci Zadavatele na on-premise provoz, pfechodné obdobi soubéhu
starych a novych komponent, potfebu licenci pro neprodukéni prostfedi a postupné prevadéni
vybranych aplikaci do archivniho rezimu. V pribéhu PTK byl pOvodné pldnovany rozsah zahrnujici
predevsim komponentu EKIS rozsiten také o komponenty podporujici administraci zemédélskych dotaci

(AIS ZD), které jsou ve stavajicim Fedeni zgjisfovany komponentou SAP CRM.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze licenéni politika SAP je pomémé komplexni a mize se [iSit v z&vislosti na
konkrétnich podminkdch stavaijici smlouvy a budouciho vyuiziti systému, bylo téma konzultovdno pouze
se zastupci dodavatele SAP CR, ktery je jedinym opravné&nym zdstupcem vyrobce a poskytovatele licenci
software SAP ve véci prodeje licenci v CR. Spole&nost IBM poskytla pouze doporuceni k vybranym
polozkdm predpoklddaného licencniho schématu pro produkty SAP, a hrubé nacenéni pro produkty IBM,
které byly soucdsti ndvrhu, konkrétné tedy pro integracni platformu.
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Klicovou podminkou SZIF je vrdmci upgrade provést optimalizaci nakupovanych licenci tak, aby
odpovidaly jejich skuteEnému vyuZiti pro produktivni provoz systému.

4.4.1 Posuzované licencni varianty

Pro popis diskutovanych variant licencnino zqjisténi je vhodné strucné vymezit nékteré klicové principy
vyuzivané v licenénich pravidlech SAP:

¢ Contract Conversion (on-prem S/4HANA): Pfevod na nové S/4 licence s uplatnénim migrac¢nino
kreditu za ECC. Pocty/typy licenci se mohou zménit; maintenance se typicky preskupi a mize
Casteéné vzrist podle nové pofizenych polozek.

e Cloud Extension Policy (pro cloudové scéndie): Mechanismus, ktery cdast on-prem Udrzby
wpreklopi do cloudové subskripce a pomdhd vyhladit ndklady béhem migrace.

e Optimalizace maintenance base: Dohodnuty rezim postupného vyjimdni nepotfebnych polozek
z placené Udrzby podle migra&nich milnikd.

¢ Dual-use (soubéh starého a nového): Docasnd paralelnilicence pro vymezené procesy/obdobi,
aby bylo mozné plynule prejit bez vypadkl.

e Kontinvita zdkaznické smlouvy: Existujici zdkaznik s béZicim kontraktem a maintenance musi
prechod fesit pfes konverzi, nikoli formdiné ,,odeijit" a vrdtit se jako novy zdkaznik.

V rédmci PTK pak byly projedndvdny ndsledujici varianty licen&niho zgjistént:
1) RISE with SAP S/4HANA - Private Cloud Edition (v¢. PTO - Private edition, Tailored Option)

Tato varianta predstavuje provoz systému v privétnim cloudu dodavatele v jednoUcelovém prostredi.
Umoznuje vyuzit politiku Cloud Extension a souvisejici pobidky, které mohou v pfechodném obdobi snizit
efektivni Uroven ndkladd na Udrzbu. Varianta je dostupnd pro celek EKIS + CRM a Ize ji nakonfigurovat s
individudlIni skladbou licenci a s ¢asovym pldnem rdstu kapacity. Vyhodou je rychld dostupnost
modernich sluzeb v oblasti integrace a analytiky. Naopak nepfijatelny je nesoulad s preferenci

Zadavatele na on-premise provoz a zAavislost na smluvnich a provoznich podminké&ch cloudovych sluzeb.

ReZim PTO rozsifuje standardni RISE PCE o na miru vytvoreny licencni a kapacitni model, v némz se definuji
konkrétni balicky (BOM) uzivateld, aplikaénich komponent a vykonu (véetné neprodukénich prostiedi) s
pldnem postupného ndbéhu kapacity. Dle dodavatele tak PTO Iépe odrdzi skute¢nou spotfebu a
umoznuje jemnéjsi fizeni TCO v Case (napfiklad pfi postupném prevodu agend nebo béhem ,,dual-use*
obdobi migrace).

Dodavatel (SAP CR) doporucuje tento model jako optimdini model licencovani viech provozovanych i
nové implementovanych komponent, a to pro modernizaci celého IS SAP SZIF:

Varianta Migrace Cloud PTO - kompletni landscape, greenfield ROK 1 __ROK2 § ROK3 @ ROK4 ROK 5
SAP Cloud ERP private, tailored option + dalsi komponenty pro migraci 25312540 34937033 37897012 39074 201 39074 201
Transformaéni voucher 2025 cloud BOM -24 000 000

Microsoft ECIF (orientagni nezdvazna ¢astka, podléhajici schvalovani v ramci MS) -2 600 000

SniZeni poplatku za maintenance (optimalizace maintenance base za ECC) -25000000/ -25000000| -25000000: -25000 000 -25 000 000
CELKEM dopad na platby za IS SAP SZIF -26 287 460 9937033; 12897012: 14074201 14 074 201
Z toho: Cloud piedplatné (IS SZIF) -1287460 34937033] 37897012: 39074201 39074 201
Z toho: Dopad na platby za mai 1ce (nad ramec SZIF EKIS) -25 000 000, -25000000; -25000000: -25000000; -25 000000
CELKEM za 5 let 24 694 987

2) On-premise ,Contract Conversion“ na SAP S/4HANA pro EKIS + CRM

Tato varianta prevddi stavaijici licenéni portfolio na nové licenéni podminky systému S/4HANA
provozovaného on-premise. Pfi pfevodu se stanovi nové typy a pocty licenci podle aktudinich pravidel
a uplatni se migracni kredit za dosavadni licence ECC. V nékterych oblastech (napriklad integrace a
analytika) je nutné pocitat s nastupnickymi produkty (dostupné pouze v cloudu) nebo s on-premise
alternativami, protoze vybrané starsi komponenty maji omezeny horizont podpory. SAP oteviené
komunikuje sv0j zdmér motivovat viechny své zdkazniky k pfechodu do cloudu, coZ se projevuje
vyraznymi poplatky za u plné on-premise Contract Conversion je tak tfeba pocitat s tim, ze pribéiné
snizovdni maintenance base je omezené (nelze ji tedy ponizovat o produkty, které se zdkaznik rozhodl
naddle aktivné nevyuzivat) a mdze dojit k pomérnému navyseni Udrzby v ndvaznosti na nové potizené
licence S/4HANA.

Kompletni dopad licenénich ndkladd Zadavatele dle orientaéniho propodtu celkové Contract
Conversion (1j. vSechny komponenty IS SZIF):
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Varianta 1: S/4HANA on premise, Kontrakt konverze, cely landscape 1 2 3 4 5 6

Cena licenci On-premise (Produkce) S/4HANA / kontrakt konverze 80 000 000

NavySenl SW maintenance (odhadovand cdstka) 17 600000 17 600 000 17600000 17 600 000 17 600 000 17 600 000
BTP plus cloud ext za BTP 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000
SniZen( poplatku za maintenance (optimalizace maintenance base za ECC) -2 100 000 -2100 000 -2 100 000 -2 100 000 -2 100 000 -2 100 000
CELKEM 98500000| 18500000| 18500000/ 18500000 18 500 000 18 500 000
CELKEM dopad na IS SAP SZIF za 6 let 191 000 000

Dodavatel nicméné uvdadi jesté jednou moznost, jak ndklady na realizaci této varianty snizit, a to
prostfednictvim bezplatné sluzby SAP Trusted Author Review (STAR), kterd spocivd v analyze vyuiziti a
opravnéni uzivatell v ECC, kterd je prevdadi na spravné S/4HANA Use Types. Poskytuje presnou mapu
licen&nich profild a doporuceni k ocisténi roli, ¢imz snizuje riziko nad-/podlicencovdni a slouZi jako
objektivni podklad pro Contract Conversion i kalkulaci TCO.

3) Hybridni scéndr - RISE pro EKIS + on-premise Contract Conversion pro CRM

Tento scéndi kombinuje provoz EKIS v rezimu RISE with SAP S/4HANA (privatni cloud se subskripci) a
soucasny provoz CRM na on-premise S/4HANA prostfednictvim Contract Conversion. Licencné by to
znamenalo soubéh dvou odlisnych modeld (cloudové predplatné pro EKIS a perpetudini licence s
maintenance pro CRM), provozné pak koexistenci dvou smluvnich rdmcd, rozdilnych SLA a rozdiinych
release cykld. Dle vyjadreni SAP by rozdéleni feSeni mezi cloud a on-premise vedlo vzhledem k
provdzanosti agend v Grantor Managementu k ndristu infegraéni a testovaci komplexity, k vyssim
ndrokdm na fizeni zmén i podporu a pravdépodobné by si vyzddalo nestandardni z&kaznické Upravy a
rozhodl se kalkulaci licen&nich ndkladd pro tuto variantu neposkytnout.

4) SAP ERP Private option (do&asny piesun ECC do privatniho cloudu)

Tato varianta predstavuje technicky presun stavaijicino systému ECC na databdzi SAP HANA do privatnino
cloudu bez okamizité konverze na S/4HANA, kterou Ize realizovat az v ndsledné fdzi. V praxi umozZiiuje
odloZit rozhodnuti o konverzi, pfipadné se vyhnout rezimu rozsifené podpory starsi verze. Stejné jako u
varianty RISE/PTO je mozné vyuzit politiku Cloud Extension, dalsi vyhodou je vyhnuti se navysenym
platbdm za Extended maintenance do roku 2030. Varianta je relevantni zejména jaoko docasné feseni,
nikoli jako cilovy stav.

4.4.2 Navrh BOM (kvotace) SAP S/4 HANA Cloud Private Edition pro
variantu EKIS

V rdmci PTK byl ze strany proveden vypocet potfebnych licenci pro EKIS feseni, které pro variantu shrnuje
ndsledujici tabulka (zahrnuje také nékteré polozky, které nejsou Zadavatelem pfimo vyzadovdny, ale jsou

jiz souCdsti produktového balicku). Dodavatel pro tento vypocet provedl analyzu vyuziti aktudinich licenci
a proved! prepocet dle aktudini metodiky pro uvedeny produkt.

ID Popis Pocet Jednotka

jednotek
8019686 SAP S/4HANA Cloud Private Edition 314,00 1 Full Use Equivalent
8013731 SAP S/4H CId PS f tax, scl&paym, priv ed 5,00 10000 Contact
8013803 SAP S/4HANA Cld for cash mgt, priv ed 250,00 1 User
8014871 SAP S/4HANA Cld for rec mgt, priv ed 16,00 2503000000.00 CZK

Revenue

8006118 SAP AnalytCloud Plan Std dedicated CF 25,00 1 User
8011726 SAP Cld, mem ext f. prod tiers, priv ed 1,00 256 Gigabyte
8008794 SAP Addit File Storage, priv cld ed 1,00 100 Gigabyte
8008741 SAP S/4HANA Cld for MDG, priv ed 4,00 5000 Object
8011439 SAP Signavio Process Governance 5,00 1 User
8011440 SAP Signavio Process Collaboration Hub 5,00 10 User
8011441 SAP Signavio Process Governance Collab. 5,00 10 User
8012231 SAP HANA Cloud 2020,00 1 Capacity Unit
8018281 Signavio Process Transformation Manager 0,00 1 User
8018799 SAP Enterprise Service Management 6,00 1000 Transaction
8019291 SAP Build base user 942,00 1 Active User
8019301 SAP Build premium user 314,00 1 Active User
8019311 SAP Build developer 10,00 1 Active User
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8019321 SAP Build runtime 6500,00 1 Capacity Unit
8019532 LeanlX Application Portfolio Mgmt. 300,00 1 Application
8019554 SAP Sig Prc. Insights & Intelligence p 0,00 500000 Record
8019561 LeanlX Technology Risk and Compliance 0,00 1 Application
8019571 LeanlX Architecture and RoadMap Planning 300,00 1 Application
8019581 SAP Taulia Premium 15,00 10000000 Spend
8019690 SAP Signavio Process Modeler 10,00 1 User

8019710 SAP BN Supplier Portal for SAP Cld Privt 1,00 50000 Document
50163616 Activation service for SAC Planning 1,00

50164296 Activation service for SAP HANA Cloud 1,00

8017583 SAP Preferred Success BTP, expanded ed. 1,00 % of Net Recurring Fee
8017644 SAP PrSEE BTP - Cloud 76,88% 1,00 1

8017645 SAP PrSEE BTP - Services 21,62% 1,00 1

80174446 SAP LH for PrSEE BTP - Cloud 1,35% 1,00 1

8017647 SAP LH for PrSEE BTP - Services 0,15% 1,00 1

8008411 SAP Integration Suite, standard edition 2,00

SAP CR ddle pro redlizaci doporucuje rozsiteni i nasledujici polozky, které nejsou soucdsti balicku SAP S/4
HANA Cloud Private Edition:

ID Popis Pocet Jednotka
jednotek
8008183 SAP Business Application Studio 42,00 1 User
50159395 Quick-start SAP Signavio P. Insights 1,00
50158543 Quick-start SAP Signavio P. Mgr,Coll Hub 1,00
8019734 Core Enterprise Intelligence 60,00 1 Full Use Equivalent
8018592 SAP Al Unit 25,00 100 Capacity Unit

4.4.3 Dil¢i zavéry a doporuceni pro oblast

S ohledem na preferenci on-premise provozu je jako zdkladni smér uvazovdna varianta Contract
Conversion na S/4HANA pro EKIS a CRM jako jeden funk&ni celek. Tato volba je v souladu se strategickym
pozadavkem na provoz v infrastruktufe Zadavatele a zdroven eliminuje rizika spojend s oddélenou
modernizaci. Vzhledem k orientacné kalkulovanym licen&nim ndkladim za tuto variantu od SAP CR je
viak nutné doporucit podrobné&jsi analyzu ndkladl a piinosd tohoto postupu a piipadné prehodnoceni
moznosti pfechodu do cloudu nebo volby alternativniho non-SAP Feseni.

Kazdopddné stdle by nebylo rozumné variantu Contract Conversion zcela vyloucit, a nepokusit se snizit
kalkulovanou cenu pres provedeni analyzy STAR, ndsledné se pokusit o dohodu o optimalizaci
maintenance base se SAP a ndsledné nechat prepocitat kalkulaci na on-premise Contract Conversion
na zdakladé vystupd STAR a ucinéné dohody.

Cloudové varianty, zejména RISE v privdtni edici, doporucujeme ponechat jako referencni srovndni z
hlediska celkovych ndkladd, dostupnych pobidek a kapacitnich moznosti. Tyto scéndfe mohou slouzit
jako benchmark pro fizeni hodnoty a jako zdlozni moznost v pfipadé, ze by se zménily rozpoc&tové nebo
regulatorni podminky.

Varianta docasného presunu ECC do privdtniho cloudu bez konverze je povazovdna za pfechodné
feeni. Je vhodnd pouze tehdy, pokud by bylo potfeba konverzi na S/4HANA odlozit, napfiklad z
kapacitnich divodu.

4.5 INFRASTRUKTURA A PROVOZ SYSTEMU

Téma zahrnuje vybér zpUsobu provozu cilového feseni a stanoveni pozadavkd na provozni podporu po
jeho nasazeni.

Provozni model a jeho parametry uréuje predevsim zpUsob provozu klicovych komponent feseni, tedy
zda by bylo feseni SAP S/4HANA nasazeno a provozovdno na HW infrastruktufe Zadavatele (on-premise)
nebo v cloudovém prostfedi SAP. Vzhledem k pfipravené infrastrukture Zadavatele je jednoznacné
preferovdna on-premise varianta, pricemz vyuziti cloudovych sluzeb se predpoklddd pouze v pripadech,
kdy to bude technologicky nebo licencné nezbytné.
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4.5.1 Vstupy pro stanoveni sizingu infrastruktury pro cilové reseni

Pro stanoveni indikativnino sizingu cilového feseni SAP S/4HANA je nezbytné vychdzet z kombinace
technickych, aplikacnich a provoznich informaci. Zdkladni vstupy tvoli zejména pocet uzZivateld
(concurrent/aktivni jmenni uzivatelé) a jejich role a pracovni profil, intenzita z&téze systému, objem a
charakter dat (velikost soucasné databdze, transakéni a historickd data, retenéni politika), pldnovany
rozsah vyuzitl jednotlivych moduld SAP a vykonové pozadavky a SLA (odezva, dostupnost, Spicky). Ddle
je nutno zohlednit i strategii migrace a ocekdvany budouci rist objemu dat a funkcionalit.

Zadavatel deklaruje, Ze v dobé zahdjeni realizace jiz bude disponovat infrastrukturou, kterd by méla bez
problému spifovat pozadavky na budoucifeseni v piném rozsahu, véetné dostatecné kapacitni rezervy
i s ohledem na pldnované ndristy dat i uzivatelského zatizeni. Provozni a technologické parametry jsou
nastaveny tak, aby zaqijistily srovnatelnou dostupnost, vykon a stabilitu jako v soucasném systému. Vstupy
pro sizing feseni tedy budou slouZit pouze pro uréeni alokace prostiedku pro jednotliva provozni prostiedi,
nikoliv pro pofizeni hardware.

4.5.2 Rizika pri zajisténi infrastruktury ze strany SZIF
Dodavatelé identifikovali riznd rizika spojend s pofizenim a provozem infrastruktury Zadavatelem.

Riziko zpoZdéni spojené s pofizenim infrastruktury (napf. z dOvodd komplikaci pfi realizaci VZ) neni
relevantni, nebof v dobé zahdjeni redlizace projektu bude Zadavatel disponovat potfebnymi
hardwarovymi i softwarovymi prostredky.

| naddle vsak zUOstdva nezbytné zdijistit v€éasné a presné sladéni pfipravy infrastrukturniho prostiedi
s harmonogramem implementace cilového systému zejména z hlediska zajisténi sizingu, konfigurace a
dostupnosti vyvojovych, testovacich i produkénich systémU.

U provozu na viastni infrastrukture SZIF vznikaji béZnd rizika spjatd s poskytovanim infrastruktury pro klicovy
IS — pro IS SZIF je Ize vnimat joko béiné akceptovatelnd a fiditelnd - tykaji se zejména zaijisténi dostupnosti,
obnovy pfi havdrii, kapacitnino rozvoje, pravidelné obmény a koordinace vice dodavatell. V pripadé
vyuziti cloudového feseni prebird dodavatel cloudovych sluzeb odpovédnost za provoz, Udrzbu i
dodavatele infrastruktury, &imz se vétsina rizik pfevadi na dodavatele.

Klicovym faktorem Uspéchu neni samotnd volba provozniho modelu, ale véasné a presné sladéni
technickych, smluvnich a Casovych aspektl pripravy infrastruktury s harmonogramem implementace
cilového systému.

7 hlediska ndkladd na implementaci by zvoleny provozni model nemél mit na projekt vliv.

4.5.3 Parameitry SLA (dostupnost, RTO, RPO)

Oba dodavatelé konstatuji, ze parametry SLA by mély vychdzet z obchodnich a provoznich poftreb
organizace a musi byt nastaveny v rovnovaze mezi dostupnosti a ndklady. IBM povazuje za redlistické
cile dostupnost systému 95-98 % v rezimu 5x12, RTO é-12 hodin a RPO 1-4 hodiny, pfi splinéni technickych
predpokladd (vysokd dostupnost, geografickd redundance, automatizovany monitoring, fizeni incident(
a pldnovand Udrzba mimo provozni oknal).

V pripadé vyuziti viastni infrastruktury doporuuje SAP CR nastaveni SLA dle redinych provoznich potfeb,
pficemz upozornuje, Ze prilis vysoké pozadavky na dostupnost mohou neumeérné zvysovat ndklady.

Pro referenci doplfiujeme, Ze v pfipadé provozu v privatnim cloudu RISE uvddi SAP dostupnost az 99,7 %
(produkéni prostredi) a 95 % (neprodukeni prostiedi) s moznosti navyseni az na 99,9 %.

4.5.4 Organizace provozni podpory po upgradu

V oblasti podpory se oba dodavatelé shoduji na potfebé jasné vymezenych kompetenci a
odpovédnosti. IBM navrhuje viceUroviiovy model (L1-L3), ktery zgjisti efektivni fizeni incidentl a proaktivni
dohled nad systémem. Doporucuje standardni provozni rezim 5x12 s moznosti rozsifeni na 7x24 v
obdobich zvysené zatéZze a klade diraz na fizeni zmén, reporting a pribéznou optimalizaci vykonu.
SAP CR doporuéuje zachovat souéasny model podpory SZIF s fesiteli piifazenymi jednotlivym oblastem,

ktefi maiji znalost specifik systému a ndvaznych procesU. Varuje pred fragmentaci odpovédnosti mezi vice
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dodavatell a doporucuje zvysené zapojeni fesitelského tymu v prvnich 2-3 mésicich po prechodu na
novy systém, dokud nedojde ke stabilizaci provozu.

Parametry sluzeb pro SAP Cloud jsou dostupné vefejné na strédnkdch vyrobce: Service Level Agreement
for Private Cloud Edition Services and Tailored Option Services.

4.5.5 Dil¢i zavéry a doporuceni pro oblast

Pro zqjisténi stabilniho provozu systému SAP S/4HANA je nutné klidst diraz na vEasnou piipravu a
konfiguraci jiz pofizené infrastruktury, nastaveni redlistickych parametrd SLA a jasné rozdéleni
odpovédnosti v rdmci provozni podpory. Pfipravnd fdze projektu by se méla zaméfit na analytické
zpracovani poZzadavkd na provozni model a definici jeho parametrd — zejména v oblastech dostupnosti,
obnovy pfi havdrii, kapacitniho rozvoje, spravy zdloh a fizeni pristup’. Vysledkem by mély byt konkrétni
pozadavky na provozni rezim komponent cilové architektury feseni, ndvrh SLA a zgjisténi podpory, véetné
stanoveni odpovédnosti mezi SZIF a dodavateli.

4.6 HARMONOGRAM A ORGANIZACE PROJEKTU

Pfedmétem této &dsti PTK bylo stanovit priblizny asovy pldn realizace projektu ndhrady EKIS, pldnované
vystupy jednotlivych f&zi, z&vislosti mezi dilcimi aktivitami, stanovit poZzadavky na metodiku pro fizeni
doddvky a odhadnout kapacity na strané dodavatele i Zadavatele pro zajisténi Uspéiné implementace
projekfu.

PTK ukdzala, ze ndhrada EKIS realizovand jako izolovany projekt neni z pohledu Cetnych zdvislosti
na dalsich projektech strategicky nejvhodnéji pristup. Transformace takového rozsahu vyzaduje
komplexni pfistup k pldnovdni a fizeni celku i viech jednotlivych ¢dsti projektu. Oba dodavatelé potvrdili
potfebu chdpat implementaci jako integrovany program, ktery spojuje procesni, technické, legislativni a
organizacni aspekty napfic viemi oblastmi systému — EKIS, AIS ZD, portdly, spisovd sluzba, integrace,
reporting apod.

4.6.1 Harmonogram

Pro potfeby diskusi v rdmci PTK byl vsoucinnosti se Zadavatelem vytvofen vychozi rdmcovy
harmonogram, ktery je popsdn v kapitole 2.3.2 Postup ndhrady aplikaci pro Ucely licenéniho zajisténi.
Pfedpokladem pro vytvdreni Casovych pldnd byla realizace prechodu formou varianty greenfield.

1 pohledu predpoklddaného casového pldnu nebylo mozné ziskat porovnatelné vystupy, protoze znalost
st@vaijicich feseni zejména v oblasti administrace zemédélskych dotaci ze strany IBM nemohla byt
rovnocennd se znalostmi SAP CR, kfery je soucasnym (a rovnéz i historicky jedinym) dodavatelem
stavaijiciho feseni.

Na zdkladé detailnich znalosti prostfedi Zadavatele poskytnul SAP CR orienta&ni harmonogram trvajici
do konce roku 2031, ktery zahrnoval implementaci viech soucdsti IS SZIF ve stdvajicim rozsahu pokryti
systémem SAP. Harmonogram by mél byt upfesnén po schvdleni ndvrhu cilové architektury a stanoveni
rozsahu implementace. Zdsadnich zmén by mohl dostdt disledkem rozhodnuti o pocdtku a koncepci
nové SZP.
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Z harmonogramu je patmé, Zze na rozdil od komponenty EKIS, jejiz kompletni nasazeni Ize realizovat
pristupem ,,Big Bang", dodavatel pro agendové systémy pro sprdvu a vypldceni dotaci a datového
skladu takovy pfistup nepfedpokliddd. Naopak, vzhledem k rozsdhlosti agend navrhuje postupny prechod
po jednotlivych agenddch.

SAP CR ddle upozorrfiuje na potencidini soubéh realizace prechodu na cilové Feseni se startem nového
programového obdobi (mize nastat mezi 2028 oz 2030) - z kapacitnich divodd na strané SZIF i
dodavatele nelze pldnovat migraci agend do nového systému zdroven se pripravou a zavadénim zmén
pro nové obdobi.

Ze strany IBM bylo mozné zskat pouze alternativni pohled na casovou ndrocnost ¢dsti EKIS spolec¢né
s nasazenim integracni platformy. Celkovou délku realizace (od zahdjeni do go-live) odhaduji na 24
mésicU:

=
=

Discover Discover Bhase Completed
Prepare Project Setup Completed
Explore Explore Phase Completed
Realize WUAT Completed

Deploy ‘ | ‘ Go-Live
Run ‘ | ‘

7 hlediska Casového rdmce je tedy zfejmé, Ze doba implementace bude predstavovat vicelety projekt,
jehoz délka se bude odvijet od potvrzeného rozsahu a architektury feseni. Lze predpoklddat, Ze bude
nutné (alespon pro nékteré Edsti) vyuzit rozsifené podpory pro komponenty SAP, kterym standardni
podpora vyprsi s koncem roku 2027.

M9
M10
M1l
M12
M13
M14
M1s
Ml6
M17
M18
M19
M20
mM21
M22
mM23
M24
m25

o o =
= = =

M2
M3
Md
Ms

4.6.2 Metodika rizeni projektu

Jednotlivé projekty ndhrady komponent IS SZIF bylo dodavateli UCastnicich se PTK doporuceno fidit jako
uceleny program sjednotnou governance, s jednoznacné stanovenymi odpovédnostmi v rdmci
programu i kazdého dil¢iho projektu.

Governance strukturu je mozno rozdélit do tfi Grovni:

o strategické, zqjistované Ridicim vyborem,
o taktické, zahrnujici projektovy management, PMO podporu, externich expertd a Design authority
slozenou ze zA&stupcU dodavatele i zadavatele,

STRANA 26 / 40



e operativni, jez je zastoupena funk&nimi tymy (dle moduld; zqjistuje ndvrh, implementaci,
testovani, skoleni, go-live pro dany modul) a prdfezovymi tymy (vyvoj, integrace, infrastruktura,
datovd migrace, zménové fizeni).

V piipadé vyuziti produktd SAP pro cilové feseni lze doporudit vyuZit kfizeni projektu metodiku SAP
Activate, kterd pokryvd cely Zivotni cyklus projektu od pocdtecni analyzy aZz po produktivni provoz.
Metodika je postavena na kombinaci osvédcenych projektovych principd a agilnino pfistupu, pricemz
zahrnuje Sest zdkladnich f&zi: Discover, Prepare, Explore, Realize, Deploy a Run. Metodika rovnéz
stanovuje veskeré projektové aktivity veetné sluzeb SAP, které je podporuji, doporucuje organizacni
strukturu projektu se zahrnutim projektovych roli, urCuje projektové vystupy, poskytuje ndstroje a prirucky
pro viechny projektové fdze.

Dulezitou standardni f&zi projektd SAP je tzv. fit-to-standard analyza, kterd pomuize porovnat stavajici
procesy organizace se standardnimi procesy systému SAP, identifikovat odchylky (tzv. Gaps) a
rozhodnout, zda je vhodné se piizpUsobit standardnimu feseni, nebo provést cilené Upravy systému.

4.6.3 Role a kapacity

Vychorzi struktura projektovych tymd je u obou dodavateld koncipovéna podobné, v souladu se SAP
Activate. Ndavrhy zahmuji projektové Fizeni, Solution architekty, aplikacni konzultanty, specialisty na
datovou migraci, vyvojdre, integracni a testovaci tymy a odborniky na skoleni a fizeni zmén. Rozdil ndvrh{

obou dodavatell spocivd zejména v mite konkretizace roli a kvantifikace jejich kapacit.

Celkovou potfebnou soucinnost ze strany SZIF pfedpokladd SAP CR na piiblizné 3 800 MDs za cely projekt,
z toho priblizné 600 MDs pfipadd na oblast EKIS.

IBM uvdadi detailnéjsi prehled roli a jejich alokaci. Na strané SZIF predpoklddd predevsim

sponzora projektu,

projektového manazera a PMO s plnym zapojenim po celou dobu projektu,
business lead s priblizné 90% zapojenim,

klicové uzivatele s 40% alokaci na témér cely probéh projektu (mimo Build faze),
datového garanta (data lead) na 60 %,

koordindtory testovdni a skoleni na 40%,

vedouciho integraci na 20-30 %,

cut-over koordindtora se zvysenou UCasti v zavéru projektu,

a dalsi diléi a podpurné role

Na strané dodavatele bude dle IBM multidisciplindrni tym slozenym z projektového managementu,
architektd, funk&nich konzultantl, vyvojdid a specialistd na migraci dat a testovdni. Celkovd kapacita
dodavatele je odhadovana na 5 479 MDs rozlozenych do 25 mésicO projektu. SAP CR uved! pouze
celkové ndklady pro jednotlivé streamy projektu, bez uvedeni alokace jednotlivych roli.

4.6.4 Podpurné nastroje

SAP pro redlizaci projektu predpoklddd vyuziti uceleného baliku ndstrojl v rdmci SAP Integrated

Toolchain, ktery je soucdsti produktového BOMu a predpoklddd se vyuziti ndsledujicich produkt:

e SAP LeanlIX - modelovdni enterprise architektury

e SAP Signavio - modelovdni / dokumentace procesy, pifipadné analyza jejich béhu a ndvrh
optimalizace

e SAP CALM - podporuje proces implementace a ndsledného provozu

Pro podporu realizace vyvoje je obsazeno v rdmci nabidky SAP Business Application Studio, které
podporuje vyvoj rozsifeni a automatizaci v rédmci SAP ekosystému.

IBM doporucuije Sirokou $kdlu podpurnych ndstroji vyuzivanych v ramci rdznych fézi projektu:
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Prepare Explore Realize Deploy

Initial Value Mapping CBM.ai »
Riadenie projektu Project Planning & Tracking MS Project + Azure DevOps or Jira, IDCP »
P >
User Stories & Sprint Management Azure DevOps, Jira, IDCP, CALM -
|
Program Collaboration Tools , Mural, Slack, Teams, Monday.com, BOX .
>
Risk and Issue Tracker _ Azure DevOps, Jira, IDCP .y
. >
Sprava dokumentov  ginal pocument Repository _ CALM, Sharepoint »
>
Process Modeling 1BM Blueworks Live, Signavio -
. >
Status & Metrics Reporting of WRICEF Objects Azure DevOps, Jira, IDCP, CALM
- . , »
Adopcia procesu =
Learning Content Creation SAP Enable Now, Walk Me
. : >
Testovacie rieSenie  Test Management Micro Focus Quality Center/ALM, Azure Test Plans, Zephyr Scale, IDCP, CALM
>

Test Aut i .
est Automation Worksoft Certify, Tricentis Tosca

[
\J

Performance Testin,
e Micro Focus Load Runner, Tricentis NeolLoad

Change Impact Analysis Tricentis Live Compare + Worksoft Impact

>
Riadenie zmien v IT IT Change Management

SAP Solution Manager 7.2 (ChaRM) , CALM

»

Py -

Hypercare Transition to Support SAP Solution Manager 7.2 (Incident Management), Service Now
—p

Findini sada ndstrojd je na dohodé se Zadavatelem a moznostech spinéni prislusnych licencnich
pozadavkdy.

4.6.5 Dil¢i zavéry a doporuceni pro oblast

Pro Uspésné zahdjeni realizace bude zdsadni nejprve vytvorit a schvdlit navrh cilové architektury a na
jejim zdakladé stanovit pldn realizace jednotlivych pfipravnych a implementacnich projektd. Ndsledovat
by mélo stanoveni governance programu, rozpracovani detailnich harmonogramU a vybér realizacnich
tym0 pro dilci projekty. SouCasné je vhodné pred zahdjenim implementace realizovat pfipravnou fazi
zahrnujici fit-to-standard analyzy, které upresni miru vyuziti standardnich funkcionalit S/4HANA (pokud

bude produkt vybrdn) a pozadavky na rozsifeni systému.

Na strané SZIF bude nutné zdijistit odpovidaijici projektové i business kapacity, zejména v rolich klicovych
uzivateld, datovych a integracnich specialistd. Doporucuje se proto v&as vytvoiit jasnou strukturu roli,
alokaci a odpovédnosti, aby bylo mozné sladit interni zdroje s Casovym pldnem implementace.

ZpUsob fizeni by mél navazovat na existujici strukturu SZIF s pfipadnym rozsifenim o standardni role dle
metodiky dodavatele (napf. SAP Activate pro SAP) a o jasné definovany governance model s fidicim
vyborem, PMO a tymy pro kli¢ové oblasti feseni.

Vzhledem k rozsahu systému, poctu souvisejicich agend a objemu potfebné dokumentace je v této fézi
obtizné jednozna&né stanovit cilovou organizaci projektu a detailni postup implementace. Jako
nejvhodnéjsi vychodisko se proto jevi zahdijit projekt samostatnou analytickou fdazi, kterd by
prostfednictvim externiho partnera zajisténého formou verejné zakdzky umoznila podrobné zmapovat
stavaijici stav, definovat cilovou architekturu a pripravit kvalitni podklady pro néslednou implementaci

systémU cilového feseni.
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4.7 KVALIFIKACNI KRITERIA

Pfedmétem této Edasti PTK bylo ovéfit splnitelnost kvalifikacnich poZzadavkd ze strany dodavateld z hlediska prokazatelnych zkusenosti s obdobnymi projekty a
odbornych predpokladd ¢lend navrhovaného projektového tymu. Cilem bylo ovéfit zpUsobilost uchazecl realizovat projekt ndhrady systému EKIS v pozadovaném
rozsahu a kvalité, a to prostfednictvim posouzeni relevantnich referenénich zakdzek, profesni kvalifikace a zkusenosti klicovych roli zapojenych do projektu. SAP
CR tento postoj piimo nekomentuje, nicméné konstatuje, ze zkusenost dodavatele s obdobnymi projekty predstavuje kli¢ovy faktor pro Usp&inou realizaci.

4.7.1 Navrh zadavatele a vyjadrieni dodavatelu

Oblast Pozadavek Vyjadrieni dodavatelt

Referenéni zakdazky

Dodavatel doloZi seznam minimdiné deseti (10) referen&nich zakdzek, které
realizoval

za poslednich 5 let pred zahdjenim zaddvaciho fizeni,

spocivajicich v analyze a implementaci systémud postavenych na platformé
SAP S/4HANA ERP nebo vyznamném rozsifeni (tj. v€etné provedeni analyzy
a implementace) pUvodni funkciondlity jiZz implementovanych systéma,
postavenych na platformé& SAP S/4HANA ERP a které splfiuji ndsledujici
pozadavky:

Pozadavky na

realizaéni tym
roli:

L J

alespon jedna (1) vyznamnd zakdzka realizovand na platformé SAP
S/4HANA ERP musi jednotlivé nebo v souhrnu obsdhnout realizaci
minimd&lné v procesnich oblastech: Finance (U&etnictvi, controlling,
majetek, reporting), Funds Management (sprdva rozpoctd),
Material Management (ndkup a logistikal)

alespon dvé (2) vyznamné zakdzky byly realizovdny na platformé
SAP S/4HANA ERP kazdd za cenu ve vysi min. 20 mil. K& bez DPH,
pficemz tato Edstka zahrnuje Edstku za analyzu, implementacinebo
vyznamné rozsifeni (tj. analyza a implementace), fj. bez pofizeni
infrastruktury, licenci a subskripci

Zadavatel predpoklddd ndsledujici sloZzeni realizaéniho tymu pro zqjisténi
projektu — minimdlné 10 &lend tymu, po 1 &lenovi pro kazdou z ndsledujicich

Projektovy manazer
Architekt SAP
Konzultant (Bdze SAP)

V rédmci konzultace dodavatelé uvedli, Ze pozadavek na
deset referencnich projektd v oblasti SAP S/4HANA je v
soucasnych podminkdch trhu nastaven pfisnéji, nez je
obvyklé.

SAP CR se s timfo pohledem ztotoziuje a doplfivje, 7e
vhodné by bylo zaméfit se spise na zkuSenosti s modernimi
technologiemi, jako jsou SAP BTP, Clean Core a SAP Cloud
Integration, které Iépe odpovidaji aktudinim trenddm a
pfistupu k implementacim S/4HANA.

IBM povazuje navrhovany pocet za nerealisticky a
navrhuje jeho snizeni na priblizné fii reference. Ddle uvadi,
Ze pozadavek na zkusenost s modulem Funds
Management je sice relevantni, aviak reference z
projektd mimo CR nemusi byt vidy plné pienositelné
vzhledem k rozdildm v lokdini legislativé, na které je modul
Uzce navdazdn.

Oba dodavatelé shodné potvrdili, Ze ndvrh struktury
realizacnino tymu v zdsadé pokryvd klicové role nezbytné
pro projekt.

SAP CR navrhuje doplnéni o specializované porzice,
napfiklad business analytika nebo test managera se
zkusenostmi v oblasti administrace evropskych dotaci, a
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Oblast

Spole¢né
pozadavky pro

Pozadavek

viechny éleny tymu

Konzultant modulu (FI/CO/MM/FM) — pro kazdy modul alespon 1
Clen

Specialista pro integrace (SAP XI/PI/PO + SAP Integration Suite)
Vedouci vyvojového tymu - Specidlista infrastruktury SAP

Minimdiné 5 let zkudenosti s poskytovdnim odborné podpory
realizace komplexnich analyz pfedchdzejicich implementaci feseni
na bdzi SAP ERP

Minimdiné 3 roky zkuSenosti s poskytovdnim odborné podpory
realizace komplexnich analyz pfedchdzejicich implementaci feseni
na bdzi SAP ERP S/4HANA, typu fit-to-standard analyza" nebo také
»gap analyza*

Clen realiza&niho tymu b&hem realizace projektu SAP ERP S/4HANA
formou implementace ,,greenfield” nebo ,,shell konverze*

Clen realizacniho tymu b&hem realizace referendni zakdzky o
minimd&lnim finanénim objemu 10 mil. K& bez DPH (vazba na
referencni zakdzky)

Zkudenost s danou roli na alespon 3 projektech implementace SAP
ERP S/4HANA

Vyjadrieni dodavateld

z&roven doporucCuje rozsifit pozadované zkuSenosti
nékterych roli o znalost SAP BTP a Cloud Integration.

IBM naopak upozorfiuje, Ze nékteré pozice mohou byt
duplicitni — konkrétné navrhuje vypustit roli specialisty
infrastruktury SAP, jejiz kompetence jsou podle nich jiz
pokryty roli konzultanta bdze SAP.

Nastaveni minimdini pozadované praxe (5 let zkusenosti
se SAP ERP a 3 roky se SAP S/4HANA) je podle obou
dodavatell obecné adekvatni.

SAP CR upozorfiuje, 7e n&které dil&i poZzadavky, zejména
vazba na projekty s financnim objemem nad 10 mil. K&,
mohou byt v Ceském kontextu pirilis restriktivni a omezit
dostupnost kvalifikovanych odbornikd.

IBM doporucuje zaméfit se vice na implementacni
zkuSenosti nez na cCisté analytické &innosti typu fit-to-
standard analyzy.

Nad rdmec zkusenosti spoleénych pro viechny role (vyse) budou pro jednotlivé role poZadovdany ndsleduijici specifické zkusenosti:

Role

Projektovy

manazer

Architekt SAP

PoZadované zkusenosti

Minimdiné 5 let praxe v fizeni projektl rozvoje/implementace IS,
odpovédnost za fizeni, doddni a ukonceni projektu.

Zkusenost s
implementace

projektového manazera
SAP, zahrnujicich

na 5 projektech
ERP oblasti.

pozici

Certifik&t PRINCE2/IPMA nebo obdobny.
Minimdiné 5 let praxe v pldnovdni a ndvrhu architektury SAP a integrace

s okolnimi systémy.

Vyjadreni dodavatele

Pozadované zkusenosti k jednotlivym rolim dodavatelé
nerozporuji, jediné vyjadfeni se vztahuje k certifikaci
projektového manazera, kde by oproti ndvrhu méla byt
akceptovdana i certifikace PMP.
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PoZzadované zkusenosti Vyjadrieni dodavatele

e Zkusenost na 3 projektech implementace SAP, zahrnujicich ERP oblasti.

Konzultant e Md& minimdiné 3 roky praxe v roli konzultanta bdze SAP, v€etné realizace
(Bdze SAP) bé&znych bdzovych aktivit a podpory, klonovdni systémU a realizace
implementacnich IT projektd v oblasti SAP bdze.
e Md& zkuSenost na alespon na 3 projektech, pri kterych realizoval
nastaveni SAP engine ABAP, JAVA a vazby na technickou infrastrukturu
(diskovd pole, servery, OS, sit&, zdlohovdni), ddle pak patchovdani a
upgrade SAP systému; klonovdni systému.

Konzultant e Md& minimdiné 3 roky praxe v oblasti ¢innosti konzultanta pfislusného SAP
modulu modulu, se zaméfenim na analyzy pozadavkd zadavatele, piipravu
(FI/CO/MM/FM) technické specifikace a ndvrh feseni, analyzu dopadd implementace

na integrace okolnich systémU a realizaci feseni.
e Md& zkudenosti s procesnimi business fransformacemi a optimalizaci v
souvislosti s implementaci SAP ERP.

Specialista pro e Md& minimdiné 3 roky praxe v roli integracniho specialisty, véetné névrhu,
integrace (SAP implementace a spravy integracnich rozhrani mezi komponentami SAP i
XI/PI/PO + SAP rozhrani SAP a dalsimi aplikacemi (on-premise i cloud), pfi kterych
Integration realizoval integrace prostfednictvim SAP PI/PO, SAP BTP, IDocs, BAPIs,
Suite) RFC, OData.

Vedouci e Md& minimdiné 3 roky praxe na pozici vedoucino vyvojového tymu na
vyvojového projektech vyvoje z&kaznickych Uprav v SAP ERP S/4HANA.

tymu e Md& minimdiné 3 roky vyvoje a programovdani v JAVA/ABAP, zejména ve

vyvoji kédu, unit testech, dokumentaci a spoluprdci na testovdni a
ladéni program.

Specialista e Md& minimdiné 3 roky praxe v ndvrhu infrastruktury pro SAP systémy a v
infrastruktury oblasti sizingu.
SAP

4.7.2 Dilci zavéry a doporuceni pro oblast

1 predbéiné trini konzultace vyplyvd, ze ndvrh kvalifikacnich kritérii je v zakladnich rysech spravné nastaveny a zqgjistuje dostatecnou Uroven odborné zpUsobilosti
uchazecd. DIET Upravy by mély sméfovat k zachovdni rovnovdhy mezi kvalitami vysoutézeného dodavatele a otevienosti soutéze.
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Dodavatelé se shoduiji, Ze stavajici ndvrh kvalifikacnich pozadavkd je v principu funkéni a umozriuje ovérit zkusenosti i odbornou zpUsobilost uchozveéﬁ. SAP CR i
IBM doporucuiji spise dilci Upravy, které zvysi redinou dosazitelnost pozadavkd a zohledni aktudini frendy v oblasti implementaci SAP S/4HANA. SAP CR upozorfivje
na poftiebu vétsiho dirazu na nové technologie (BTP, Cloud Integration), zatimco IBM se zaméfuje na realisticnost poctu referenci a omezeni duplicitnich roli v
tymu.

Doporucuje se:

pfehodnotit povinnost dolozeni zkusenosti s modulem Funds Management,

snizit pocet pozadovanych referenci na realistictéjsi Uroven,

zachovat zd&kladni sloZzeni projektového tymu a pfipadné rozsifit o pozadavky na zkusenosti s modernimi technologiemi (SAP BTP, Cloud Integration),
zvdzit snizeni pozadovanych hodnot referenénich projektd u jednotlivych roli, aby Iépe reflektovaly prostiedi Ceského trhu,

uprednostnit kvalitu a technické feseni pred Cisté cenovym hodnocenim.

Takto upravend kvdlifikaéni kritéria zajisti dostateEnou konkurenci, pfiméfené ndroky na dodavatele a souc¢asné udrzi pozadovanou kvdalitu realizace projektu.
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4.8 SMLUVNi PODMINKY

Cilem této Cdasti PTK bylo projednat zdkladni principy budouciho smluvniho rémce, zejména rozdéleni
odpovédnosti, rizik a zaruk mezi zadavatelem a dodavateli. Diskuse se zaméfila na to, jak nastavit smluvni
podminky realisticky a s ohledem na specifika projektu. Vzhledem k tomu, Ze v rdmci PTK nebyl k dispozici
ndvrh smluv ani smluvni vzory ze strany Zadavatele, byla stanovena témata k projedndni v rdmci
workshopU tak, aby pokryla klicové aspekty jeho budouciho stavu s dodavatelem.

Pozndmka: Uvedend zjisténi z PTK se vztahuji k realizaci povodné zamysleného rozsahu, tedy ndhrady
komponenty EKIS. V pripadé realizace celkové transformace IS SZIF Ize predpokiddat realizaci
prostifednictvim vice dodavateld a zpUsob smluvniho zajisténi bude nutno podrobit zvidstni analyze a urcit
strategii pro tuto oblast.

4.8.1 Zdakladni principy smluvniho rdmce

Z PTK vyplynula shoda, Zze smluvni rdmec musi byt redlisticky a prizpUsobeny specifikim projektu. Mél by
jasné vymezit odpovédnosti a rozdélenirizik tak, aby kazdd strana nesla zdvazky pouze v oblastech, které
mUze ovlivnit. SAP CR doporucuje stanovit jen nezbytné ndlezitosti a umoznit vyuZiti viastnich smluvnich
vzord dodavatell, predevsim z toho divodu, Ze podstatnd Cast poptdvanych feseni a sluzeb jsou
standardizované, jsou proddavdny jednotné viem zdkaznikim bez rozdid a jsou tedy vdzany
standardizovanymi podminkami. IBM zdUrazriuje potfebu zapojeni stdvajicich dodavatell, jednoznacné
vymezeni role systémového integrdtora a redlistické nastaveni pokut, odpovédnosti a platebnich
podminek.

4.8.1.1 Struktura smluvniho vztahu

Vzhledem k tomu, Ze poskytovatel licenci nemusi byt nutné shodny s realizGtorem implementace, Ize
v souladu se standardnimi postupy za univerzdini model povazovat uspordddni zahrnujici:

e hlavni smlouvu pokryvdijici realizaci, podporu a rozvoj systému,

e samostatnou licenéni smlouvu upravuijici prava k softwaru SAP,

e vazbu na metodiku fizeni projektu umoznujici jednoznacné sledovani vystupl, odpovédnosti a
akceptacnich krokd.

SAP CR v této souvislosti odkazuje na stavajici smlouvy k provozu a rozvoji IS SZIF jako vhodné vychodisko
pro Upravu zavazkd.

4.8.1.2 Odpovédnost, rizika a sankce

Z vystupO dodavateld vyplynulo, Ze smluvni podminky musi zgjistit rovnovéhu mezi kontrolni roli SZIF a
pfiméfenou odpovédnosti dodavatele.

Za vhodné se povazuje zejména:

e jasné vymezeni odpovédnosti hlavnino dodavatele a subdodavatell,

e limitace ndhrady skody a vylouceni nepfedvidatelnych ekonomickych skod,

e pfiméfenost sankci pouze za zdvaind nebo opakovand poruseni konkrétné vymezenych
povinnosti,

e pfiméfené omezit celkovou vysi sankci,

e rovnomeérny platebni kalenddr se z&drznym do 10 % a primérfend splatnost faktur,

e mozZnost Upravy ceny (nebo pfip. exit dodavatele) po analytické fézi na zakladé zjisténych rozdill
mezi technickou specifikaci z&kaznika a vysledky provedené analyzy.

Dodavatelé zdroven upozorfiivji, Ze nadmérné preneseni rizk na dodavatele se pfimo promitne do
celkové ceny nabidky.

Pro smluvni rdmec projektu upgradu EKIS je ddle nutné jasné vymezeni role hlavniho integrdtora a jeho

odpovédnosti za koordinaci subdodavatell, procesni ndvaznosti a integrace systému (tedy i zda je role
systémového integratora soucdsti zodpovédnosti dodavatele upgrade).
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4.8.1.3 SLA, zaruky a provozni stabilizace

7 odpovédi obou dodavatell vyplyvd, Ze parametry SLA a zdaruk by mély byt nastaveny az po upresnéni
rozsahu sluzeb a provoznino modelu. Detailngjsi informace k SLA a provozni stabilizace jsou uvedené
v kapitole 4.5.3 Parametry SLA (dostupnost, RTO, RPO). Vrdmci smlouvy by méla byt definovdna
pfiméfend doba zdruky (napf. 6 mésict) a odliseni zaruénich vad od feseni incidentd v rdmci sluzeb
podpory.

4.8.1.4 Dokumentace a pravni ndvaznosti

7 dodavatelskych navrhd vyplyvé doporuceni provdzat dokumentaci s metodikou SAP Activate, piicemz
klicové vystupy musi byt definovdny pro kazdou fdzi projektu (Discover/Prepare, Explore/Realize,
Deploy/Run). Dokumentace md byt pribéiné aktualizovdna a jeji preddni smluvné osetfeno.

Vzhledem k dopadm upgradu EKIS na stdvajici provozni smlouvy je vhodné provést prévni a dopadovou
analyzu, kterd posoudi kontinuitu a ndvaznosti zdvazkd.

4.8.1.5 Soucinnost se stavajicimi dodavateli

Workshopové zdvéry potvrzuji, ze projekt upgradu EKIS vyZaduje Uzkou spoluprdci se stdvajicimi
dodavateli systémU (SAP i ostatnich napojenych systému). Tato soucinnost musi byt smluvné zqjisténa a
pokryvat:

pfeddni znalosti a dokumentace,

poskytnuti dat pro migraci (extrakce ze systému i data pripravovand jinym zpUsobem),
Ucast na ndvrhovych, integra&nich a testovacich workshopech,

pfipadné Upravy integrovanych systéma,

spoluprdce béhem cut-over a pfechodu do ostrého provozu.

SAP CR upozorfiuje na riziko pirekryvu odpovédnosti mezi soucasnym a novym dodavatelem, které bude
nutné osetiit smluvnim vymezenim, aby se pfedeslo spordm o rozsah Cinnosti a feseni incidentd.

4.8.2 Dilci zavéry a doporuceni pro oblast

Smluvni uvjedndni by méla vychdzet z jednoho komplexniho kontraktu pokryvaijicino realizaci, podporu i
rozvoj systému, s oddélenym fesenim licenci. Zadavatel by mél definovat méfitelné zdvazky, zaruky a
metriky SLA tak, aby zajistil kontrolu nad pinénim dodavatele a kvalitou provozu, pfitom viak nevytvofil
zbytecné prekdzky vedouci k navyseni nabidkové ceny ze strany dodavateld. Platebni a akceptacni
podminky je vhodné nastavit s ohledem na rediny pribéh projektu a miru rizika pro zadavatele, véetné

pfiméfeného zadrzného a jasné stanovené splatnosti.

Dokumentaéni a prdavni povinnosti by mély byt provdzdny s jednotlivymi fdzemi projektu a probéiné
aktualizovdny dle jeho vyvoje. Pfed zahdjenim implementace je vhodné provést prdvni a dopadovou
analyzu, kterd ovéii prdvni kontinuitu vici stavajicim smlouvdm a vyhodnoti viiv pfechodu na novy
provozni model.

Celkové by mél byt smluvni rdmec koncipovdn tak, aby umoznil pruzné fizeni zmén, kontrolu kvality a
ndkladd a zdroven zachoval funkéni spoluprdci mezi zadavatelem a dodavatelem pii dlouhodobém
rozvoji systému.
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Zavéry a doporuceni

Na zdkladé uskuteEnénych predbé&Zznych trznich konzultaci s dodavateli SAP CR a IBM Ceskd republika
byly shromdzdény informace a stanoviska pokryvaijici kliCové oblasti pfipravovaného projektu ndhrady
stdvajiciho ekonomického a agendového systému SZIF. Ziskané poznatky tvori zdklad pro definovdani
dalsiho postupu, zejména ve vztahu k pfipravé dokumentace a k rozhodnutim o cilové architekture,
zaddvacich fizenich a celkovém zpUsobu realizace programu transformace informacniho systému SZIF.

Spolecné se z0Castnénymi dodavateli byla projedndna ndsledujici témata:

Rozsah projekiu a zpUsob pfechodu: Diskuse se soustiedila na vymezeni cilové architektury a
potvrzeni, Ze Uspéch projektu zavisi na jasné definované strategii pfechodu. Bylo doporuceno
nevolit izolovany pfistup k upgradu EKIS, pficemz ekonomicky systém (EKIS) je povazovdn za
nejvhodnéjsi komponentu pro Uvodnirealizacni etapu upgrade. Z nejednoznacnosti pro ndhradu
systémU podpory administrace a vyplat zemédélskych dotaci produkty SAP Ize nepiimo vyvodit,
7e mUze byt relevantni uvazovat o ndhradé téchto systémU non-SAP produkty. Pro naplnéni
stanovenych cill zahrujici standardizaci a Cistotu dat bude vhodné zvolit findini strategii
pfechodu jako vhodnou kombinaci pristupU (Greenfield/Bluefield).  Vzhledem k mnozstvi
nahrazovanych komponent a zdavislosti mezi nimi se jevi jako kli¢ové Fidit transformaci IS SZIF jako
koordinovany program, s prioritnim zafazenim analytickych aktivit pro sbér poZadavkl na veskeré
nahrazované komponenty.

Migrace dat a zqjisténi historickych dat: Klicovym zjisténim je nezbytnost provést rozsdhlé Cisténi
a optimalizaci datové zdkladny pred migraci, aby se omerzil objem prendsenych dat a
minimalizovaly dopady na provoz. Pfed uréenim nejvhodnéjsino technického pristupu k migraci
je nutné stanovit pfesné pozadavky na rozsahu migrovanych dat a ddle ovéfit moznosti
zachovani pfistupu k historickym datdm bud ponechdnim pdvodniho systému v rezimu read-only,
nebo vyuZitim datového skladu SAP BW pro reporting. Doporucuje se zahdijit pfipravnou fdzi
projektem zamérenym na analyzu dat a definici migracni strategie.

Integrace: Pro nahrazeni stévajici integracni platformy SAP PO/PI/XI je moiné uvazovat o
ndstupnickém feseni SAP Integration Suite (s moZnosti on-premise varianty Edge Integration Cell)
nebo alternativnim non-SAP fe3enim (napf. IBM Cloud Pak for Integration). Pfechod integraci
bude probihat postupné, pficemz obé platformy budou po vymezeny cas fungovat soubézné. Vv
pfipadé volby SAP Integration Suite je mozné do urcité miry prevzit stdvajici podobu integracnich
end-points, coz mUze snizit pracnost prechodu.

Licenéni zajisténi: Byly porovndny licenéni modely RISE with SAP (cloudové predplatné) a On-
premise Contract Conversion. Pfi pozadavku na on-premise provoz celého feseni neni moiné
provést upgrade jinak nez konverzi celého portfolia licenci, coz omezuje moznost optimalizace
nebo nahrazeni nékterych SAP produktd non-SAP fesenim. Doporucuije se provést podrobnou
analyzu vyuziti licenci (STAR) pro optimalizaci a snizeni ndkladd na ddrzbu.?

Infrastruktura a provoz systému: Vzhledem k dostatecnym kapacitdm existujici infrastruktury bylo
doporuceno se zaméfit na koordinaci pfipravy infrastrukturnino prostredi s harmonogramem
implementace systému. Zavéry PTK potvrdily potfebu zaméfit se na detailni analyzu pozadavkd
na provozni model systému SAP S/4HANA vcetné konkrétnich pozadavkd na konfiguraci a vyuziti
jiz pofizené infrastruktury, vymezeni odpovédnosti mezi stranami a nastaveni parametrd SLA
odpoviddgijicich potfelbdm SZIF.

Harmonogram a organizace projektu: KliCovym predpokladem Uspéiné redlizace je vCasné
vytvoreni a schvdleni navrhu cilové architektury, na jejimz zakladé Ize teprve stanovit rediny
harmonogram a organizacni strukturu projektu. Z toho plyne potfeba zahdijit samostatnou
analytickou fdzi, kterd zmapuje stavaijici stav, urci cilovy koncept feSeni a pfipravi podklady pro
pldnovdani implementace, alokaci internich kapacit i nastaveni governance modelu

2 Mimo rdmec PTK predstavil SAP CR (dodatecné) dalsi variantu, kterd umozrivje mimofddnou Edstecnou terminaci
nevyuZivanych licenci. Nabidka je vsak podminéna dodatecnym Cerpdnim subskripci na cloudové produkty (SAP
Business Data Cloud) v podobné vysi jako je sleva, a to od druhého roku po konverzi. Navic tato mozZnost je patrné
podstatnou zménou zdvazku ze smlouvy a byla by tak v rozporu se ZZV1.
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Kvalifikaéni kritéria: N&vrh kvalifikacnich pozadavkd je v zdsadé funkeni a zaqijistuje ovéreni
odborné zpUsobilosti uchazecd. Nutné jsou pouze dilci Upravy, které zvysi dostupnost soutéze a
lépe zohledni soucasnou praxi implementaci SAP S/4HANA.

Smluvni rdmec: Pro Uspé&sné nastaveni smluvnich podminek bude nutné zpracovat névrh
smluvniho uspordddanijiz v pripravné fazi projektu, véetné pravni a dopadové analyzy, kterd ovéri
kontinuitu se stdvaijicimi smlouvami a zaijisti provdzanost s budouci implementaci. Pro nastaveni
smluvnich podminek je nutné nejprve vyjasnit cilovy smluvni model projektu, jednoznacné
vymezit roli hlavniho integrdtora pii koordinaci subdodavateld a vytvoiit provdzany, jasné
vymahatelny rémec zavazkd.

Prestoze bylo rdmci PTK bylo ziskéno mnozstvi vstup(, které Ize vyuZit pro dalsi aktivity na projektech
vedoucich k ndhradé komponent souc¢asného aplikacniho landscape s koncici podporou vyrobce, neni
v tuto chvilimozné preijit pfimo k pfipravé zaddvacich dokumentaci, jelikoz v rdmci projektu zatim nebyly
zajistény k tomu potiebné podklady ve formé dokumentace a pozadavkd.

Klicova zjisténi provedend v ramci PTK:

(1)

(2)

(3)

(4)

Nejsou k dispozici dostatecné podklady k u¢inéni kliC¢ového rozhodnuti, a to stanoveni cilové
architektury, tedy jednoznacné vymezeni, které komponenty stdvajiciho landscape SAP budou
soutézeny jako pifimd ndhrada prostfednictvim SAP produktd a které budou vybirdny otevienou
formou na zdkladé obecnych funkénich a nefunkénich pozadavki na komponentu.
V ndvaznosti je nutnd také definice prechodovych architektur, tedy urceni posloupnosti a

zavislosti mezi realiza&nimi projekty.

Rovnéz v tuto chvili neni mozné sestavit zaddvaci dokumentace k realizaci verejnych zakdzek pro
implementacni projekty vedouci k ndhradé uréenych komponent.

7 jedndni se SAP CR vyplynulo, Ze v piipad& pozadavku na provoz kli¢ovych komponent nové
platformy v reZimu on-premise neni moiné provést upgrade jinak nez provést konverzi celého
portfolia stavajicich licenci produktl SAP. V takovém pfipadé tedy nelze vypustit nékteré
produkty SAP a nahradit je jinymi feSenimi, Ci provést optimalizaci poctu nakupovanych licenci
(a v disledku tak dosdhnout snizeni ndkladd na licenéni maintenance). Bude tedy nutné hledat
ndhradni feseni, 1j. bud prfehodnotit pozadavek k provozu feseni on-premise, nebo hledat jiné
feseni jako alternativu k produktim SAP - bylo by viak nutné ukonceni provozu viech stdvajicich
komponent. Navic SAP CR rovnéz neumozriuje postupné ukoncovat jednotlivé licence, které jsou
prevadény do archivniho rezimu.

Stavajici feseni pro podporu administrace zemédélskych dotaci se jevi jako spolehlivé a funkeni,
nicméné z pohledu Zadavatele velmi komplexni, netransparentni, monolitické a provozné
neefektivni feseni. Z pohledu moznych ndhrad v rémci cilové architektury ziejmé neexistuje pro
tuto oblast standardizované feseni, které by pokrylo velmi specifické pozadavky Zadavatele,
nékteré dostupné komponenty viak mohou poskytnout zdklad pro procesy, funkce a datové
entity potfebné pro implementaci podpory agend sprdvy dotace, které by byly doplnény o
specifické ¢asti dle pozadavkU SZIF. Z portfolia SAP pravdépodobné Ize takto vyuZit komponentu
SAP Grantor Management, jejiz vyuziti mize mit synergie napf. pro integraci s EKIS, pfipadné
umozni efektivné vyuzit stdvajici implementace rozhrani na okolni systémy). Podobné ale Ize
nejspise uvaZovat o alternativnich produktech jinych vyrobcU. Nelze vylou&it ani moznost
kompletné na zakdzku vytvofeného feseni, které by pro vyuZivalo napf. kombinaci pokrocilych

systémU typu BPMS (Business Process Management System) a BRE (Business Rules Engine).

V kazdém pripadé je viak nutné zdijistit detailni popis poZadavkyu na tento systém pro Ucely
sestaveni technické specifikace zaddvaci dokumentace, pfipadné také realizovat dalsi
pruzkumy trhu se zahrnutim dodavateld non-SAP feseni.

Z pohledu odhadu ndkladd na nové feseni — z dOvodu omezenych vstupnich informaci byly
ziskd&ny pouze dil¢i indikace cen pro cilové feseni.

Implementaéni ndklady — Na zdkladé vystupU PTK Ize ucinit pouze velmi hrubé odhady ndkladl
na implementaci kliCovych soucdsti feseni — presnéjsi odhad nelze bez detailni analyzy
pozadavky ziskat.

e Implementace EKIS - dle SAP CR 34-52 mil. K&
e Implementace AIS ZD - dle SAP CR 126-190 mil. K&.
e Implementace integracni platformy — dle SAP CR 18-28 mil. K&.

e Implementace EKIS vC. integrace — dle IBM 125 mil. KE.
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Licenéni ndklady — omezeni dand vyrobcem neumozniuji stanoveni ceny pro on-premise variantu
pro celé feseni pri implementaci greenfieldu. Z informaci vyrobce byly obdrzeny ndsledujici
indikativni dopad do ndkladu na licence v pfipadé prechodu na private cloud:

e Samotny EKIS (pouze licence, model RISE) - TCO za 5 let €ini 7,9 mil. K&; kde posledni rok
ie 4,6 mil.

e Celé feseni, 1j. EKIS + CRM (pouze licence, model PTO) — TCO za 5 let &ini 24,7 mil. K&;
kde poslednirok je 14 mil.

Provozni ndklady - stGvaijici dodavatel sluzeb provozni podpory a rozvoje nepiredpoklddd, ze se
budou ndklady na tyto Cinnosti vyrazné lisit oproti soucasnému stavu. IBM pro provoz feseni
(zahrnuijici EKIS a pfislusné integrace, tedy bez AIS ZD) odhaduje provozni ndklady po skon&eni
implementace ve vysi 11,5 mil. K& za 1 rok, celkem za 5 let od zacdatku projektu potom 37 mil. KE.

Zavéreéna doporuéeni

S ohledem na bliZici se ukonceni podpory stavajicich produktd v rémci IS SZIF a dosud nevymezenou
cilovou architekturu nového feseni je nezbytné urychlit klicovd rozhodnuti a bezodkladné zahdjijit realizaci
projektd, které zgjisti ndhradu koncicich komponent a konfinuitu podpory klicovych procest SZIF.
Domnivdme se, ze tak komplexni projekt neni realizovatelny bez dodatecné podpory. Doporucujeme
tedy nalézt dlouhodobého externino partnera, ktery by do projektu pfinesl dodateéné kapacity a
zkusenosti, aby bylo mozné komplexni problematiku prioritné fesit, a to idediné v nékolika paralelnich
streamech pro jednotlivé logické celky (ekonomicky IS, IS pro zemédélské dotace, spisovd sluzba, portdly,
infegrace).

Jako formu realizace pripravnych, koordinacnich a fidicich aktivit doporucujeme neprodiené zfidit
Transformacni kanceldr (TK) s jasnym manddtem a odpovédnosti za fizeni celého programu ve tfech
navazujicich etapdch:

(1) Pfiprava a ndvrh variant — komplexni As-Is analyza hlavnich i podpUrnych procesd a jejich IT
podpory, sbér a prioritizace pozadavk( (business, metodiky, strategie, legislativa, CZ/EU
eGovernment), posouzeni aplikaéni, datové a technologické architektury v€etné ochrany
investic, pravni rozbory smluvnich vztahd, zpracovani minimdiné dvou To-Be variant s ndvrhem
cilové architektury, jejich srovndni z hlediska pfinosd, ndkladd a rizik a vyhotoveni pfechodovych
architektur a cestovni mapy;

(2) Piiprava implementace - detailni projektovy pldn programu a projektd (organizace,
harmonogram, kapacity, ndklady, fizeni rizik), ndvrh architektury dilCich feSeni vcetné
bezpecnosti, pfiprava zaddvaci dokumentace a smluv pro vefejné zakdzky (v&. modelu
Sl/multidodavatel), pldn fizeni zmén s komunikacni a Skolici strategi;

(3) Implementace - fizeni programu a projektd, koordinace zdvislosti a meziprojektovych rizik, fizeni
zavedeni zmén do praxe a systematické fizeni dodavateld a souladu s pozadavky a
architekturou. TK bude fizena Ridicim vyborem (sponzor), v Eele Program manazer, opiend o
PMO, Enterprise a Solution architekta, vedouci doménovych tymd, pravni a bezpe&nostni roli;
nastavi jednotné governance (fizeni zmén, kvality, benefitl, rizik, testovdni, migrace dat,
integrace) a standardy dokumentace, aby byla zqgjisténa transparentnost, rozhodovaci rychlost
asoulad s legislativou i bezpecnosti, a to od volby varianty pres zaddni VZ az po Uspésné nasazeni
do provozu.

Transformacni kanceldr bude plnit roli koordina¢niho i vykonného orgdnu, bude obsazena kombinaci

z&stupcU SZIF i zvoleného partnera, ktery zajisti kapacity a know-how pro analyzy, ndvrh architektury,
pripravu zaddvaci dokumentace i podporu fizeni zmén.

V radmcei dalsich krok doporu¢ujeme ve spoluprdci s timto partnerem pripravit detailni zaddni pro
srovndni variant realizace AlS ZD (v€etné alternativ od jinych vyrobcU a dodavateld). Toto zaddni bude
zpracovdno tak, aby prfimo poslouZilo joko technicky a smiuvni podklad pro zaddvaci dokumentaci
ndslednych verejnych zakdzek.
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4 Terminologicky slovnik

Zkratka / pojem
ABAP
ADS
AFP
AIS ZD
API
ASP
BAPI
BoM
BPMS
BTP
BRE
BW
BWP
CAPEX
C5P
CDS views
CP4|
CRM
CRP
CSP
CTP
CUA
CUP
DB
DPH
ECC
elDAS
EEP
EHP
EIP
EKIS
ERP
ESB

FI/CO/MM/FM

FSCM
GDPR
HANA
IBM
IDoc
ILM
iPaas
IPMA
IS SZIF
IT
LDAP
LSO
MDs
NW
OPEX
(ON
PA-SZIF
PCE

Pl

Popis

Advanced Business Application Programming (SAP programovaci jazyk)

Adobe Document Services

Komponenta pro generovdni interaktivnich formul&rd (komponenta IS SZIF)

Agendovy informacni systém pro zemédélské dotace
Application Programming Interface

Content Server (komponenta IS SZIF)

Business Application Programming Interface (SAP protokol)

Bill of Materials (struktura pro licenéni zqjisténi)

Business Process Management System

SAP Business Technology Platform

Business Rules Engine

Datovy sklad (SAP BW on HANA)

SAP Business Warehouse (komponenta IS SZIF)

Porizovaci ndklady (Investiéni vydaje)

Komponenta pro administraci zemé&délskych dotaci (SAP CRM)
Core Data Services views (SAP rozhrani)

IBM Cloud Pak for Integration

Customer Relationship Management

Komponenta pro administraci zemédélskych dotaci (SAP CRM)
SAP Content Server (komponenta)

Content Server (komponenta)

SAP Cenftral User Administration (Sprdava uZivateld)

Content Server (komponenta)

Databdze

Dan z pfidané hodnoty

SAP ERP Central Component (pUvodni platforma SAP R/3)
Nafizeni o elektronické identifikaci a dOvéryhodnych sluzbdch
Interni portdl (SAP Enterprise Portal)

Enhancement Package (SAP verze)

Externi portdl — Portdl Farmdre (komponenta IS SZIF)
Ekonomicky Informacni Systém (SAP R/3)

Enterprise Resource Planning

Enterprise Service Bus

Financ&ni U&etnictvi / Controlling / Materidlové hospoddrstvi / Funds Management

(moduly SAP)

Financial Supply Chain Management

General Data Protection Regulation

High-Performance Analytic Appliance (SAP databdze/platforma)
IBM Ceskd republika, spol. sr.o. (Dodavatel PTK)

Intermediate Document (SAP protokol/rozhrani)

Information Lifecycle Management (SAP modul)

Integration Platform as a Service

International Project Management Association (certifikace)
Informaéni systém Stdtniho zemédélského intervencniho fondu
Informacéni technologie/tym

Lightweight Directory Access Protocol (Sprdva uZivateld/WAP)
SAP Learning Solution

Man-Days (pracovni dny/kapacita)

SAP NetWeaver (Platforma)

Provozni ndklady

Operacni systém

Portdl interni Statniho zemédélského intervencniho fondu
Private Cloud Edition (varianta RISE)

Process Integration (integracni platforma SAP)
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Zkratka / pojem Popis

PMO Project Management Office

PMP Project Management Professional (certifikace)

PO Process Orchestration (integra&ni platforma SAP)
PRINCE2 Projects in Controlled Environments (certifikace)
PS-CD Public Sector Collections and Disbursements (komponenta EKIS/REP)
PS-RM Public Sector Records Management (komponenta/sprava dokument(d)
PSP Solution Manager (komponenta IS SZIF)

PTK Pfedbé&Znd trini konzultace/konzultaci

PTO Private edition, Tailored Option (varianta RISE PCE)
R/3 PUvodni verze platformy SAP (zvané EKIS)

REP ERP(EKIS) a zpracovdni plateb (komponenta IS SZIF)
RFC Remote Function Call (SAP protokol)

RISE RISE with SAP S/4HANA (Cloud model)

RMP Podatelna SZIF, evidence smluv (komponenta IS SZIF)
RPO Recovery Point Objective (parametr SLA)

RTO Recovery Time Objective (parametr SLA)

S/4AHANA SAP S/4HANA (novd platforma/produkt)

SAP CR SAP Ceskd republika, spol. sr.o.

SDT Selective Data Transition (metoda migrace)

S Systémovy integrdtor

SLA Service Level Agreement (parametry dostupnosti)
SLT SAP Lanscape Transformation (SAP ndstroj)

SMP Solution Manager (komponenta)

SolMan SAP Solution Manager

STAR SAP Trusted Author Review (analyza vyuZiti licenci)
SZIF St&tni zemeédelsky intervencni fond (Zadavatel)

SZP Spole&nd zemeédelskd politika

TCO Total Cost of Ownership (celkové ndklady viastnictvi)
TDMS SAP Test Data Migration Server

TK Transformacni kanceldr

VZ Verejné zakdzky/zaddni

WAP Spréva uZivatell (LDAP) (komponenta IS SZIF)

WAS Web aplika¢ni server (SAP NetWeaver (WAS))

WEP Aplika&ni cache externiho portdlu (komponenta IS SZIF)
WS Workshop

Xl Exchange Infrastructure (integracni platforma SAP)
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